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Capitolul I Dispozifii generale

Art.l(l) Centrul Cultural Multifuncfional ,. Regina Maria" din Municipiul Ungheni, denumit in continuare

Centrul, este o institulie publicd de culturi, cu personalitate juridicd, constituit prin Decizia Consiliului

Municipal Nr. 7/1 8 din 07 .12.2018

(2) Centrul se subordoneazi Consiliului Municipal Ungheni ;i Primdriei Municipiului Ungheni, unic

fondator.

(3) Centrul are sediul in municipiul Unghenii, str. Mihai Viteazul Nr. 101.

(4) Centrul funcfioneazdpebaza unui regulament propriu elaborat in conformitate cu ordinul Nr. 121 din

13.04.2006 al Ministerului Culturii din Rpublica Moldova cu privire la aprobarea Regulamentului - tip de

activitate a Casei de Culturd.

Art.2 Centrul igi desfrgoard activitateapebaza de programe si proiecte elaborate de conducerea acestuia in

concordan{[ cu strategiile culturale gi educativ-formative la nivel local si national.

Art.3 Din punct de vedere financiar Centrul intocmeqte anual buget de venituri gi cheltuieli, care se aprobd de

Consiliul Municipal Ungheni. i

Art.4Centrul se subordonezd fondatorului unic privind organizarea activitdfii, intretinerea qi,asigurarea

financiard a instituliei qi colaboreazd cu Palatul de cultur[ din municipiul Ungheni privind politicile culturale

;i metodologia de aplicare.

Art.S. Pentru organizarca gi functionarea Centrului, Consiliul l,{unicipal asigurd baza materiali gi resursele

financiare necesare, potrivit responsabilitdlilor ce ii revin prin lege. De asemenea, Centrul obline gi venituri

proprii din alte surse conform legislafiei in vigoare.

Primarul



Art.6 Centrul deline sediu propriu, cuprinzdnd spafii adecvate profilului funcfional al institutiei precum gi
condilii materiale gi tehnice adecvate desfbgurdrii activitSlilor specific, are patrimoniu , dispune de gtampild qi
antet.

Capitolul II Scop, obiective gi activitifi

Art.7 (l) Centrul are ca scop satisfacerea necesitdfilor culturale gi spirituale ale cetlfenilor din comunitate.

(2) Centrul desftgoari activit5li in vederea atingerii urmdtoarelor obiective:

o crefterea gradului de acces gi participare a cetdfenilor la viata socio-culturali;

. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea gi punerea in valoare a culturii tradi(ionale
gi a patrimoniului cultural imaterial;

o dezvoltarea parteneriatului qi a schimburilor culturale;

o stimularea creativitilii gi talentului;

o invitarea gi promovarea megtegugurilor gi indeletnicirilor tradifionale;

o educatia permanentd qi formarea profesionali continud de interes comunitar in afara sistemelor formale

de educafie.

Art.8 In scopul realizdrii scopului qi obiectivelor previzute in ArL.7, Centrul organizeazl, gi desfbqoari:

(1) Activitlfi qi servicii:

. .activitifi cultural-artistice, de educatie pentru comunitate prin programe proprii qi/sau in parteneriat

cu institufii de specialitate;

. proiecte de promovare a traditiilor gi obiceiurilor locale, a megtegugurilor qi a artei populare autentice;

. manifestdrisocio-culturale;

r activititi de divertisment gi recreere;

. servicii cultural-artistice pentru satisfacerea nevoilor socio-culturale comunitare;

. cursuti de educafie civici permanentd gi formare profesional[ continui;
o activitifi de cercetare, conservare gi punere in valoare a megtegugurilor, obiceiurilor gi

tradifiilor;

(2) Evenimente gi produse:

o actiuni culturale cu rol educativ qi/sau de divertisment: tdrguri, sirbitori de nivel local, regional,

nafional qi transfrontalier, conferinfe, seminarii, traininguri ;
. activitdti artistice profesioniste qi de amatori: spectacole, festivaluri, concursuri;

. expozifii temporare sau permanente ale meqtegugarilor qi artiqtilor plastici;

o activitdfi de promovare a turismului cultural de interes local;

o confectioneazh articole/produse de megtequgdrit pentru accesul gi implicarea cetdfenilor la procesul

cultural- educational.

Centrul se poate asocia in scopul desfbgur[rii unor activitifi culturale, artistice, de recreere qi de divertisment

de tipul celor previzute la alin. (1) gi (2) cu alte agezdminte culturale, institufii culturale, asociatii, fundatii gi

institulii publice.



Capitolul III Structura organizatorici qi atribu(iite

Art.9. Structura organizatorica gi numirul de personal al Centrului sunt stabilite conform organigramei gi

statului de funcfii aprobate prin Decizia Consiliului Municipal Ungheni Nr. 7/18 din 07.12.2018, cu

respectarea legislatiei specifi ce.

Organigrama Centrului este structuratd dupd cum urmeaz6:

A. Managerul/ Directorul:

B. Departamentele $i compartimentele Centrului:

B.1 Departamentul activitd{i musical- literar- artistice cu

C o mp ar t i me n te I e : Muz ic d, C or e gr afi e, L i t er atur d ; i t e atru

8.2 Departamentul activitS,ti socio-rec reativ e cu

Compartimentul Cluburi pe interes e

Art.10. Ocuparea posturilor la Centru se face prin concurs, organizat in conformitate cu prevederile legale in

vigoare.

Art.ll Activitatea personalului Centrului se desfbgoari pebazd, de contract individual de muncd, in condifii de

munc6, potrivit legislafiei in vigoare.

Art.12 Atribufiile gi competenfele personalului Centrului se stabilesc prin figa postului de cdtre manager, in

functie de programele anuale de activitate ale instituliei.

Art.13 Personalul Centrului este salarizat potrivit reglementirilor legale aplicabile personalului din unitilile

bugetare.

Art.14. Centrul igi desfrqoard activitatea pebaza programelor gi proiectelor din domeniile sectoriale: culturd,

educa{ie pentru comunitate, sport gi tineret, indeplinind urmdtoarele atribufii principale:

. elaboreaz[ qi implementeazd proiecte atractive in domeniul educafiei publicului prin promovarea

diversitIlii culturale;

o promoveazd, activitdfile artistice valoroase, manifestdrile tradilionale reprezentative gi crea{iile

contemporane;

. sprrjini artigtii valorogi qi tinerii amatori in afirmarea lor;

o imbogdteqte patrimoniul institutiei prin dona{ii, achizigii, organizarea de evenimente culturale,

expozifii de artd gi alte forme;

o elaboreazi studii, rapoarte gi strategii in domeniul cultural in baza programelor administrate de

instituliile publice locale, regionale qi centrale;

o colaboreazd cu autoritifile publice locale, asocialii, fundaJii locale, regionale, na{ionale qi

transfrontaliere / internationale in scopul cunoagterii qi afirmdrii valorilor europene, culturii qi

civiliza{iei romdnegti.



CapitolullV Conducerea

Art. 15 (l) Conducerea executivd a Centrului este asigurati de manager/director, numit in funcfie prin

dispozilia Primarului municipiului Ungheni, selectat prin concurs de susfinere a planului de management al

Centrului, pe baza unui contract de management incheiat cu Primdria Municipiului Ungheni .

(2) Managerul asigurl conducerea Centrului gi rdspunde de buna funcJionare gi indeplinirea tuturor

indicatorilor culturali qi economici asumafi prin planul de management.

(3) Planul de management va confine indicatorii culturali gi economici minimali pe care directorul se

angajeazl, sd ii realizeze gi constituie documentul de referintl pentru evaluarea acestuia.

(4) Pnrfile contractuale ( Primdria Municipiului Ungheni qi Managerul) au dreptul de a reanaliza periodic

sumele necesare realizdrii programelor, in raport cu valorile propuse in contract qi obligafia de a negocia

anual programul minimal.

(5) Modul de indeplinire a prevederilor planului de management se verificd de cdtre comisii special constituite

la nivelul Consiliului Municipal Ungheni, prin evaluari anuale. in cazul in care rezultatele evaludrilor sunt

negative, contractul de management inceteazd de drept, iar Consiliul Municipal Ungheni asiguri conducerea

interimari pAni la ocuparea prin concurs a acestei funcfii, conform legislaliei in vigoare.

Art. 16. (1) Managerul/Directorul Centrului are urm[toarele atribufii principale:

. asigur[ conducerea activititii curente a instituliei;

o elaboreaza programele de activitate;,

. elaboreazi gi propune spre aprobare autoritdfii proiectul de buget al institutiei;

. decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al instituliei, conform prevederilor contractului

de management, cu respectarea prevederilor legale;

o intocmegte figele posturilor prevdzute in structura orgarimtorica gi urmireqte indeplinirea sarcinilor gi

respectarea atribufiilor concrete ale personalului din subordine;

o hotari$te mdsurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in concordanli cu

legislafia in vigoare;

. reprezinta instutulia in raporturile cu terfii;

. incheie acte juridice in numele gi pe seama institufiei, in limitele de competenfd stabilite prin

contractul de management;

o intocmegte rapoartele de activitate gi de evaluare;

. indeplinegte gi alte atribufii stabilite de lege qi de Primdria Municipiului Ungheni.

(2) in exercitarea atribuJiilor sale manageruUdirectorul Centrului emite ordine.

(3) in absenfa managerului/directorului Centrul este condus de o persoand din cadrul instituliei, desemnati

prin dispozifia primarului Municipiului Ungheni.

(4) Activitatea financiar-contabili qi de salarizare a Centrului este asigurati de contabilitatea Primdriei

Municipiului Ungheni care indeplineqte urmitoarele atribufii principale:

a) coordoneazd activrtatea financiar-contabild qi de salarizare;

b) exercitd controlul financiar ?n conformitate cu prevederile legale in vigoare;

c) rdspunde de efectuarea inregistrdrilor financiar-contabile;

d) rlspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institufiei;



e) propune misuri pentru imbunitdfirea activititrii financiar-contabile a instituliei;

f)participlin mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli alinstituJiei;
g) indeplinegte orice alte atribu{ii specifice contabilitifii institufuie potrivit legii;

Capitolul V Atribufiile departamentelor ;i compartimentelor

Art.17 (1) Departmentul activiti{i musical- literar- artistice cuprinde 3 Compartimente/ M:uzicd,
Coregrafie, Literaturi qi teatru/ qi are urmitoarele atribu{ii:

l. I Compartimentul Muzicd

o cunoa$te in detaliu activitetile proprii gi a artigtilor amatori din municipiu /raion (creatori, interpreti

vocali qi instrumentiqti, grupuri vocale sau instrumentale);

o cerceteazd, culege, conserveaz[ si valorific[ creafia populard din domeniul folclorului muzical

specific zonei si se documenteazdastpradinamicii ei contemporane;
. identifici noi creatori si interpreti ai muzicii populare, vArstnici sau tineri, inctrajeazd, sprijin[ si

stimuleazd activitatea lor prin diferite forme (festivaluri, concursuri, inregistrdri radio, TV etc.), in
' scopul afirmdrii si consacrdrii creatorilor gi artigtilor amatori ca personalitifi artistice;

. se preocupd permanent de imboga{irea qi innoirea repertoriului formatiilor muzicale, cu

preponderen(5 a interpre{ilor vocali si instrumentiqti, din melosul folcloric autohton;
. organizeazd,periodidactivitali metodice gi gtiinfifice, cu instructorii si dirijorii de formafii artistice din

municipiu / raion, solisti vocali, instrumentisti, cu invitarea unor distinqi folclorigti sau oameni de

arti,in vederea unor schimburi de experienta;

. completeazdbaza de date a institutiei cu noi date informationale pentru reactualizarea si imbogatirea

ei, avand la dispozitie mijloace tehnice strict necesare compartimentului;

. se preocupi de pregatirea qi organizarea manifestirilor cultural - artistice municipale/ raionale /

regionale a formatiilor muzicale cAt qi a celor muzical - coregrafice;

. elaboreaza si stimuleaza direct, prin orice mijloace specifice, activitatea de crealie muzical5 cdt gi de

cercetare, culegere si tiparire a unor colecfii de folclor muzical din municipiu / raion.

I. 2 Compart im en tul C ore grafi e

. iniliazd gi organizeazi studii gi acliuni de cercetare gi valorificare a folclorului coregrafic din

municipiu / raion /regiune;

. realizeazd actiuni metodice gi de instruire practic[ cu instructorii formafiilor coregrafice, de datini qi

obiceiuri de iarn[ din municipiul / raionul Ungheni, regiunea Centru;

o contribuie la imboglfirea gi innoirea pemanentd a repertoriului formafiilor de dansuri populare din

municipiul / raionul Ungheni;

. organizeazl activitiJi cu caracter metodic-demonstrativ asigur6nd participarea unor formatii

coregrafice reprezentative in scopul imbogdfirii cunogtinJelor de specialitate ale instructorilor gi

interprelilor;

rispunde in mod direct de organizarea manifestirilor municipal / rationale / regionale / transfrontaliere

a formafiilor coregrafice;

. asigurd pregdtirea ansamblurilor gi formatiilor artistice de amatori propuse pentru a participa la

manifestiri artistice regionale, nafionale gi internafionale, asigur6nd autenticitatea gi calitatea

confinutului repertorial al formafiei.

. se preocupi de cunoasterea aprofundata a artei populare traditionale din municipiul / raionul Ungheni;

. asiguri cunoasterea si actualizarea evidentei meqterilor populari din din municipiul / raionul Ungheni

(olari, tesatori, cioplitori in lemn, pictori de icoane etc.);



. se preocupe de cercetarea zonei din Ungheni in vederea depistarii unor mesteri populari tineri gi

indrumarea lor metodologici, pentru diferite compartimente ale creatiei populare autentice;
o indrumi qi consultl mesterii populari din intreaga zond, a regiunii pentru excluderea elementelor

strdine de tradilia, valoarea artei populare autentice specifice regiunii;
. indrumi cu aten{ie tineriii interprefi amatori in domeniul costumului popular;

. colaboreazd cu specialiqtii din alte institutii de cultura pentru organizarea unor activitati specifice,

simpozioane, expozilii de artapopular[ etc.;

. i$i aduce contribufia la lansarea si derularea unor programe privind megtequgurile populare si arta

tradifional[ din municipiul / raionul Ungheni;

. publicd studii de specialitate, menfine relafii de colaborare cu mass-media in scopul popularizirii unor

activitlti specifice;

. indeplineqte alte sarcini trasate de conducerea institutiei.

1.3 Compartimentul Literafurd si leatru

. intocmegte evidenfa gi stabilegte relaJii de colaborare cu tofi creatorii de literaturi scrisl qi oralI,

teatru, gefi de cenacluri, instructori de teatru amatori etc;

. . cerceteazd, conserv[ gi valorificl crealia popularl de pe raza municipiului / raionului Ungheni,

regiuniiCentru;

o identifici noi creatori de literaturl populard qi culti qi rdspunde de valorificarea lor prin diferite forme

(festivaluri, concursuri, etc.);

. stabilegte relatii de colaborare cu scriitori cunoscufi de pe raza municipiului / raionului Ungheni, cdt gi

cu membrii cenaclurilor literare in vederea promovirii actului cultural;

o colabore azd cu directorii caselor de culturd gi cdmine culturale din raion, la nivel national qi

transfrontalier;

. organizeaz[ concursuri de creafie literard qi teatru de amatori cu caracter municipal hational, national

gi transfrontalier in vederea stimuldrii creafiei literare gi din municipiu / raion;

. elaboreaz[ scenarii pentru spectacole qi manifestiri culturale din municipiu / raion;

. organizeazl intrunirile anuale ale creatorilor amatori de literaturd qi teatru din municipiu / raion.

(2) Departamentul activiti{i socio-recreative cuprinde Compartimentul Cluburi pe interese qi are

urmitoarele atribu{ii:

2.1 Compartimenlul Cluburi pe interese

. organizeazd qi desftqoari activit[fi de grup, in funcfie de propunerile qi preferinJele personale ale

beneficiarilor, stimul0nd libera exprimare a opiniei, contribuind la educarea spiritului de echipd, la

promovarea intrajutordrii gi comunicdrii;

o organizeazi gi desfdqoard activititi recreative (sportive, culturale, turistice,jocuri etc.);

r descoper[ gi cultivi aptitudinile beneficiarilor gi desftqoarl diverse jocuri practice qi intelectuale (tenis

de masd, roboticd, qah /dame, etc);

. se preocupi de cunoasterea aprofundata a artei populare traditionale din municipiul / raionul Ungheni;

-r identificl, actualizeazd,qi {ine evidenta megterilor populari din municipiul / raionul Ungheni (olari,

tesatori, cioplitori in lemn, pictori de icoane etc.);

o cerceteazd zona Ungheni in vederea identificirii unor mesteri populari tineri, ii indrumi gi asisti

metodologic privind diverse compartimente ale crealiei populare autentice;

. indrumd gi consulri mesterii populari din intreaga zond a regiunii Ungheni pentru excluderea

elementelor strdine de tradi{ia, valoarea artei populare autentice specifice regiunii;

. indrumarea atentl a tinerilor interprefi amatori in domeniul costumului popular;



. colaboreaze cu specialiqtii din alte institutii de cultura pentru organizarea unor activitati specifice,

simpozioane, expozitii de arta populard etc.;

. iqi aduce contribulia la lansarea si derularea unor programe privind megte;ugurile populare si arta

tradifionali din municipiul / raionul Ungheni;

. publici studii de specialitate, mentine relalii de colaborare cu mass-media in scopul populariz[rii unor

activitdli specifice;

. indeplineqte alte sarcini trasate de conducerea institutiei.

Capitolul Y Baza tehnico-materiali gi asigurarea financiari

Art. 18. Centrul dispune de sediu construit special, cu spaJii adecvate activit[1ii de profil gi dotare

corespunzdtoare necesitifilor culturale: instrumente muzicale, costume na{ionale gi teatral-scenice, aparataj de

sonorizare, instalaJii de lumini, mobilier gi echipament special etc.

Art. 19. in sediul Centrului, in condiliile legislatiei, sunt amplasate gi alte institu{ii, organizalii, intreprinderi

de menire social-culturald, in baza contractului de arendd incheiat direct cu fondatorul unic. fhrd ca acestea si

afecteze activitatea debazd a Centrului.

Art. 20. Acoperirea cheltuielilor pentru intrefinerea Centrului se efectueazd din sursele bugetare destinate

acestor scopuri ale fondatorului unic qi din mijloace speciale (venituri de pe urma serviciilor prestate,

transferuri benevole de la intreprinderi, organizatii sau persoane particulare, din sponsorizdri).

Veniturile acumulate in rezultatul prestdrii serviciilor cu platd se acumule azd pe un subcont special al

instituliei, deschis in modul stabilit.

Nomenclatorul lucrdrilor gi serviciilor contra plat6, efectuate gi prestate de Centru, mirimea taxelor la servicii,

precum qi modul, gi direcliile de utilizare a mijloacelor speciale sunt aprobate in conformitate cu legislafia in

vigoare.

Art.2l. Evidenta contabili a mijloacelor financiare se efectueazd de citre contabilitatea fondatorului unic.

Capitolul V Dispozifii finale

Art.22 Prezentul Regularnent de organizare qi funcfionare a Centrului se completeazd cu celelalte reglementdri

in domeniu.

Lrt.23 incdlcarea prevederilor prezentului Regulament atrage dupd sine rispunderea disciplinard, materiald,

civilS sau administrativd gi se sancfioneazd potrivit legislaJiei in vigoare.

Art.24 Prevederile prezentului Regulament intrb in vigoare la data aprob[rii lui prin Decizia Consiliului

Municipal Ungheni.

Art.25 Orice modificare sau completare a prezentului Regulament se va face la propunerea Primarului,

managerului/directorului Centrului prin Decizia Consiliului Municipal Ungheni.



I. Definire cadru. Cultura ca factor de dezvoltare sociali

ii. Prezentare

g e n e r a l [ . . . .  . . .  . , . . . .  . . . 2 - 3

III. Analiza SWOT ( puncte tari, puncte slabe, oportunititi qi amenin{nri)............. .........3-4

IV .  S t ra teg ie . . . . . . . . . . . .  . . . . . . .5 -11

IV.1 Viziune, misiune, principii qi valori, grupuri {intd
IV.2 Probleme majore qi obiective

IV.3 linte qi optiuni strategice, rezultate aqteptate

fV.4 Instrumente de implicare a comunitifii locale

fV.5 Surse de finanfare, monitorizare gi evaluare

V. Plan de ac(iune.. ........12-19

I. DEFINIRE CADRU. CULTURA CA FACTOR DE DBZVOLTARE SOCIALA

Existd multiple definilii ale culturii. in definirea strategiilor culturale ale oragelor, abordarea culturii s-a

schimbat de-a lungul anilor. in prezent, cultura este un element esenfial al dezvoltdrii sociale gi al regenerdrii

urbane. Ea reprezintd un indicator al calitifii vie{ii qi bunistdrii individuale qi colective. De aceea in definirea

strategiei Centrului cultural multifunclional al municipiului Ungheni pentru 2017-2020, cultura - in special

prin vitalitatea qi potenlialul siu trebuie vdzutd ca unul dintre pilonii centrali ai dezvoltirii comunitifii locale a

municipiului Ungheni.

Prin culturi ;i prin procesele pe care cultura le catalizeazi, municipiul Ungheni poate oferi locuitorilor noi

perspective de participare laviala public6, poate dezvolta noi mecanisme de solidaritate qi incluziune, poate

revitaliza gi da culoare zonelor sale periferice, igi poate dez-tolta infrastructura, poate sd primeasci o mai largd

deschidere europeand qi poate genera colabordri gi parteneriate care s[ aduc6 beneficii economice gi sociale

intregii comunitdli.

in cadrul disculiilor intdlnirilor publice gi instruirilor desfdgurate care au condus la elaborarea acestui

document, definirea ;i asumarea la nivelul municipiului Ungheni a unui nou rol al culturii a fost subliniall ca

misiunea centrald a procesului de planificare strategicd. Prin acest document, se doregte crearea unui cadru

pentru ca la Ungheni cultura s[ poatd acfiona ca un catalizator pentru trasnformarea sociald gi regenerarea

urban6.

II. PREZBNTARE GENERALA

Centrul cultural multifunctional este situat in unul dintre cartierele periferice ale municipiului Ungheni -

cartierul Beregti. Contextul social-economic al cartierului este fbvorabil pentru activit6tile instituliei, dat fiind

faptul ci in aceastd zond nu existii gcoli, grddinte, punct medical, cartierul fiind unul rezidenfial, preponderant

cu case la sol. in zoni existl numeroase familii cu venituri modeste. Afluen{a beneficiarilor centrului este

stimulatd qi de gratuitatea activitd[ilor. Accesul nediscriminatoriu al beneficiarilor, care provin din categorii

de vArste diferite, din diverse medii sociale permite frecventarea cercurilor gi cluburilor pe interese, de citre

copii, tineri maturi, at6t de pe raza cartierului, a municipiului c6t qi din localitdfile limitrofe.

Beneficiarii vor avea posibilitatea s[ frecventeze,laliberc alegere, cercurile Ei cluburile pe interese care ii

reprezintl in funclie de aptitudini, dorinfS, ?ndemdnare sau ii ajutl sI se descopere pe ei ingiqi, centrului

conhibuind prin oferta culturalS la dezvoltarea pasiunilor cultural-artistice gi socio-recreative.
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Centrul cultural multifunctional are 2 departamente:

l.Departmentul activitifi musical- literar- artistice care cuprinde 3 Compartimente/ Muzic6, Coregrafie,

Literaturd qi teatru/

2.Departamentul activitdfi socio-recreative care cuprinde I Compartiment/ Cluburi pe interese

Oferta culturalS pentru perioadd 2018-2020 in cadrul Centrului cultural multifunctional este structurati pe

urmdtoarele cercuri gi cluburi pe interese:

Cercuri

Muzicl, Coregrafie, Literaturb qi teatru

Cluburi pe interese

E[ Clubul de arte plastice qi artizanatz Pictur6, Art & Craft, MegteEugdrit;

''h. Clubul de artd dramaticb: Teatru, Cor, MusicS, Dans;
'& Clubul de dezbateri, public speaking;

,* Clubul Seniorilor: informare, comunicare, relaxare, implicare in activitifi cu caracter recreativ gi socio-

cultural;

Clubul de jocuri sportive intelectuale: $ah, Dame, Brainring;

q[ Clubul european: informare, comunicare,formare, deschidere culturald gi integrare valori europene pentru

crearea unui spirit european:celebrare sdrbdtori europene: Zina \4ondiald a Educafiei,

Sdptdm6na Educatiei Globale, Spring Day, Ziua Europei, Ziua Mediului etc.

Programul centrului se deruleazl in schimburi de grupe intr-un orar cuprins de la ora 10:00 la ora 19:00,

inclusiv sAmbdta qi duminica.

Centrul cultural mutifunclional din municipiul Ungheni dispune de sediu propriu, cu o suprafafl de 521 m.p.,

care cuprinde o sal6 multifunc{ionali, un hol cu rol de salS de expozilii, slli pentru cluburi pe inerese/cercuri

gi diverse spafii administrative.

III. ANALIZA SWOT ( puncte tari, puncte slabe, oportuniti{i qi amenin{iri)

dezvoltatd gi valorifi catS;

Nu existd inci proceduri pentru toite

aspectele activitdlii;

,inexibtenta 
_peil 

onal ul n e o i aa.,c, ji- . 
d 
? 

b.n? 
!:t ""

ingreuneazdasigqrareasecuritEliiclubului; i

lipla caiculatoiielor:in unele cercuri;

bugete miCi qi,finanldriintirziatet ',.

dificultd1i,, in:,, atrager€a ,, sponsoiilot,

nrrn"lo. particulare, companii care sb sprijine

nn*iiur aCtinitati:i" centrului:-*^: r : : : - -  * : : .  
I  
- ' - r : - - r  - - ' . -  " ' - - ,

l ipsa unui calendar de evenimente 9i a unui

sistem 
:i infegrut ,: , d€ 

, 
management , , al

spa giil ori infraStructurii ;

capacitatea scdzutd de confinanfare pentru

accesarea fond uri lor europene;

modul de socializare gi eduCare a tinerelor: : : : : : : : : : , ,
generalii pentru culturd - nivelul scazut de

Necesitatea declaratd a comunit[1ii in ceea ce

privegte existenta unui centrul cultural;

oferta culturald elaborati in mod participativ cu

locuitorii cartierului gi a intregii comunitSli,

compatibili cu interesele beneficiarilor ;

initiarea de contacte nationale qi internafionale;

numdr de activit6ti comunitare, municipale,

raionale, nationale, transfrontaliere care pot fi

organizate;

diseminarea activitdtrilor prin intermediul mass

media locald, nationald qi a refelelor sociale;

Existen{a structurilor de conducere gi a

structurilor de asigurare a calitilii:

consiliul de administrafie;

Competen{a manageriald a echipei de conducere;

tehnicile

in continui eficientizare a procesului managerial;
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colectivului centrului;

oferta culturalS diversificatS: picturd / sculpturi,

megtequgirit; dansuri populare ;i moderne, teatru,

muzic6, literaturS; culturi gi civilizafie;

roboticS; informaticd / electronic5; activitAti

sportive intelectuale (ocuri de masd qah / dame,

brainring).

existenla programelor adaptate cerinfelor Ei
actualizarca lor anuali in funclie de interesele

beneficiarilor;

Comunitate interesatl pentru dezv oltareatalentului

$i  apt i rudini lor;

existenfa unui spatiu adecvat cu sdli amenajate

conform specificului fiecirui cerc;

gratuitatea activit[tilor de timp liber oferite de

centru;

existenla autoriza[iei de func{ionare;

b aza materiall, adaptatd fi ecirui cerc ;
baza materiald in continui modernizare;

parteneriat activ cu Primdria municipiului

Ungheni 9i Consiliul

activitdlilor.

Municipal in realizarea

educafie culturald, preferinfa pentru cultura de

masa;

concentrarea evenimentelor culturale in centrul

oraqului (accesibilitate redusd din zone

limitrofe); l
I ipsa sustenabi litdtii sectorului.

interes ridicat al comunitdtii pentru desftgurarea

activitSlilor culturale gi recreative ;
interesul institutriilor similare din tard qi strlinitate

pentru desfhgurarea de activitili in parteneriat cu

Centrul cultural multifunctional din municipiul

Unsheni:

imbundtitirea condiliitor in spa{iile destinate

activitdlilor qi achizilionarea de instrumente

muzicale cu fonduri ob{inute prin sponsorizilri ale

unor organizatii din spafiul european;

inieresul mass media locale fafd de activitdlile de

la centru;

obtinerea unor resurse materiale extrabugetare din

venitiri proprii (susfinerea unor spectacole de catre

formatiile artistice ale centrului, asigurarea unor

servicii de sonorizare, expozilie cu vinzare a

obiectelor de artd populard).

sprijinul comunitdlii prin colaborarea acestora cu

coordonatorii de cerc in alegerea tematicii;

colaborarea comunitarl pentru achizilionarea de

materiale gi auxiliare n"""rur. 1ca4i, ghiduri, CD-

uri, DVD-uri, albume;-::',9[51urns, instrumente

folosirea in procesul cultural a unor strategii

neadecvate la specificul activitdfilor caselor de

cu lturd /centru I ui cultural;

dezinteresul unor membri ai comunitdlii;

imposibilitatea din cauza unor factori externi de

afinaliza parteneriate culturale (lipsa de fonduri,

posibilitdli materiale reduse);

dezinteresul cadrelor pentru ocuparea posturilor

vacante din cauza normei salariale scdzute:

existenfa incd, in rdndul unor membri ai

soci"talii, a unei mentalit5li disprefuitoare la

adresa activitif ilor culturale pe cercuri pe

interese;

lipSa de sustenabilitate a sectorului: resurse

financiare limitate, discontinuitatea sprijinului,

capacitatea scdzutb de angajare a sistemului,

tendin{a de auto-exploatare, lipsa unui sistem de

proteclie sociali pentru artigtii independenfi etc.
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IV. STRATEGIA CBNTRULUI CULTURAL MULTIFUNCTIONAL

IV.l VZIUNE, MISIUNE, PRINCIPI $I VALORI, GRUPURI TINTA

Viziune

Centrul cultural multifunctional din municipiul Ungheni este locul unde beneficiarii pot sd-qi dea frAu liber

fanteziei, pasiunii gi talentului lor intr-o atmosferi destinsd, prietenoasl.

Misiune

Centrului cultural multifunctional prin oferta sa culturald non-formald va atrage un numdr mare de benficiari de

toate vdrstele, indiferent de etnie, religie sau apartenentd socialS. Beneficiarilor li se vor oferi posibilitd{i

multiple de activitSli culturale gi socio-recreative, in func{ie de aptitudinile native qi opliunile beneficiarilor.

Principii si valori

o Principiul continuitdfii activitdfilor care au caracter permanent qi se bazeazd pe experien(a anterioard;
. Principiul complementaritdfii formal-nonformal;

. Principiul flexibilitSlii organizationale qi informafionale;

o Principiul aborddrii globale, unitare, multidisciplinare qi integrate;

. Principiul cooperdrii;

. Principiul parteneriatului cultural qi social;

e Principiul culturalizdrii centrate pe valori, aga ca: respect, nediscriminare, egalitate, solidaritate, toleranfd,

adevdr, libertate, integritate, demnitate, onoare, onestitate, originalitate, incredere.

In acest context, valorile asigurd cadrul in care normele sociale sunt stabilite gi explicate. Acestea staulabaza

formirii atitudinilor, a procesului de luare a deciziei gi influenfeaz[ puternic comportamentul. Este importantd

identificarea valorilor beneficiarilor in vederea gdsirii unui numitor comun al valorilor reprezentative ale

comunitdlii care sd produc6 schimb6ri pozitive la nivelul eficientizbrii mediului qi a actului cultural in

municipiu lraion.

Grupuri tinti

o Grup tintd primar: Strategia vizeazd, ca beneficiari direcfi, copii, tineri, adulli gi persoane 50+ din

cartierele Bereqti qi Vasilica, populajia municipiului Ungheni, personalul care activeazd in cadrul centrului.

o Grup tintd secundar: Din perspectiva impactului pe care cultura o are asupra societdfii, de rezultatele

demersurilor inifiate vor beneficia, indirect, familia, societatea civili, comunitatea, societatea in ansamblul

ei.

. Organizalii neguveramentale care pot contribui la catalizarea gi activarea comunitdlii in procesul de

regenerare culturald;

o Persoane cu capacitate de lideri informali care pot contribui nemijlocit prin exemplul personal gi

voluntariat la activarea diverselor grupuri locale in proiecte de interes cultural;
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Personalitilile gi reprezentanfii m-"**lt 
"t 

di
exemplul personal de reugiti precum ;i exemple de succes din zonele unde se afl6 gi sprijin prin promovare
gi includerea in refele cu alte comunitdli similare.

rv.2 PROBLEME MAJORE gr oBrEcTryE
Probleme maiore

o Accesul inegal la culturd (centru-periferie, apartenenfi sociald) ;i interesul scazut pentru participarea
cultural6;

r Incertitudinea gi lipsa de sustenabilitate a sectorului cultural;
o Necesitatea incurajdrii creafiei gi a creativitefii, a menfinerii gi dezvoltirii diversit[{ii culturale (la nivel de

confinut, forme de expresie, abordiri etc);
o Nivelul modest de cooperare internafionald;
o cooperarea limitatS in interiorul sectorului cultural, in special intre institufii gi organizafii Ei dintre sectorul

cultural gi alte sectoare;
o Perceptia invechitd asupra sectorului cultural ca un domeniu lateral, lipsa asumdrii publice a culturii ca

factor de dezvoltare qi regenerare;
r Infrastructura subdezvoltatA;
. Lipsa unei culturi a utilizdrii spafiului public;
o Nivelul scdzut de profesionalism al comunicdrii culturale, lipsa unor sisteme integrate de comunicare

culturali.

Obiective

Cregterea accesului la culturi Ei dezvoltarea publicului;

Sustenabilitatea sectorului cultural;

incurajarea crealiei - producfia de noi confinuturi gi forme culturale;
Dezvoltarea cooperirii internafionale gi a dimensiunii europene a sectorului cultural din municipiul /
raionul Ungheni;

Necesitatea unei noi abordiri a culturii, ca facilitator al transform6rii sociale:
Creqterea calitSlii actului de culturd;

imbunitdfirea comunicdrii culturale;

Dezvoltarea liberd, integratd gi armonioasi a individualitdtii umane;
Exprimarea liberd a propriei dorinfe in alegerea cercului / cercurilor:
Dezvoltarea spiritului de creativitate prin culturd, artd;
Dezvoltarea capacitifii de integrare activi qi constructivi in grupuri sociale diferite:
grupul din cadrului cercului;

Dezvoltarea spiritului de iniliativd;

Dezvoltarea spiritului muncii in echipi;

Dezvoltarea competen,telor sociale esenfiale: comunicare, gandire critic6,
Dezvoltarea / perfecfionarea aptitudinilor native;

luarea deciziilor;

Promovarea consecventd a democrafiei, toleranlei qi solidaritalii;
Popularizarea activitdlilor centrului precum qi a rezultatelor, ceea ce va determ ina atragerea unui numdr
mare de beneficiari.

IV.3 TINTE $I OPTTUNI STRATEGICE. REZULTATE ASTEPTATE
Tinte strategice

Pornind de la misiunea centrului cultural, ne propunem urmdtoarele finte strategice :

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

o

a

o

familie, mediu social.
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o

realizarea unei oferte culturale in strAnsi legdfura cu aspiraliile beneficiarilor gi corelarea acestei oferte cu

nevoile culturale ale comunitilii locale;

reconsiderarea managementului centrului qi crearea cercurilor in perspectiva diversific[rii oportunitililor

culturale qi socio-recreative;

Realizarea parteneriatelor dintre centrul cultural gi alte centre similare qi activarea unor noi astfel de acliuni

interne gi externe;

Participarea la concursurile pe profrl de activitate la nivel raional / nafional /internafional;

Susfinerea de spectacole muzical - coregrafice gi expozilii cu ocazia diferitelor manifestdri locale (zile ale

municipiului, evenimente gi sdrb[tori tradilionale, solicitdri ale agentilor economici, etc);

Amenajarea unui spafiu pentru expozilii permanente / temporare;

Reactualizarea permanentd a parteneriatelor.

o

Optiuni strateqice

Op{iunile strategice derivi din misiunea qi viziunea centrului cultural multifunfional qi sunt selectate pornind de

la oporhrnit[file constatate la diagnozd. Vor fi supuse atenfiei beneficiarilor cercuri pe interese qi activiti{i noi,

care sI rdspundi cerin{elor in continud schimbare impuse de societate.

1. Creqterea accesului la culturi qi dezvoltarea publicului

. programe inter-institufionale de schimb de public/incurajarea publicului pentru a participa qi la alte tipuri

de venimente culturale;

o sistem de afi;aj: prezenla afiqelor evenimentelor culturale in locuri cheie/cu vizibilitate mare (sta{ii) - si

genereze un sentiment de normalitate al mersului la evenimente;

transportul public ca mediu de afigaj;

un program de colectare de date gi studii anuale cu privire la nevoile culturale gi participarea la culturd;

dezvoltarea de programe de educafie artistici pentru cultivarea interesului pentru cultur6, stimularea

creativitif ii gi particip[rii, cre gterea cererii culturale.

2. Imbogi(irea bazei materiale

r Folosirea eficienti abazei materiale;

o Sensibilizarea sponsorilor prin oferte culturale ale cercurilor cultural-artistice gi cluburilor pe interese;

o Atragerea de finanfiri externe.

3. Cregterea prestigiului centrului prin intermediul activitifilor

Marcarea evenimentelor importante din istoria ldrii sau a unor sirbdtori tematice;

Descoperirea gi cultivarea talentelor in domeniul muzicii, dansului, meqtequgiritului;

Valorificarea potenfialului cultural din cadrul centrului in scopul cregterii prestigiului instituliei in cadrul

comunitdlii locale;

Stimularea beneficiarilor talentafi prin implicarea lor in desfrqurarea spectacolelor cultural - artistice.

Men{inerea beneficiarilor la activitifile cercurilor

Sensibilizarea bneficiarilor prin activiti{i interesante qi atractive;

Stimularea beneficiarilor prin participarea acestora la diverse concursuri regionale / nalionale I

internafionale;

Perfectionarea continui a conducitorilor de cercuri;

Folosirea cu eficienfd abazei materiale.

a

a

o

a

a

o

4.

a

a

a

a
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5. Sustenabilitatea sectorului cultural

o incurajarea implicdrii mediului privat in culturl prin sus{inere financiard ;i parteneriate;
o atragerea investitorilor externi prin parteneriate internafionale;

r facilitarea accesului la spalii pentru evenimente / pentru activitS{ile curente.

6. Dezvoltarea cooperirii interna{ionale

o dezvoltarea dimensiunii transfrontaliere/internationale a sectorului cultural:
o sustinerea/incurajarea particip[rii la refele europene;

. promovarea turismului cultural - pachete turistce legate de agenda culturald - atragerea publicului
interna!ional;

o participarea actorilor locali la proiecte europene - cooperare europeand, cre;terea vizibilitAtii scenei locale
pe plan internalional, ataragerca de fonduri europene.

7. Atragerea de resurse financiare qi dezvoltareabazei materiale

in vederea atingerii acestui obiectiv, centrul se va axa pe atragerea de fonduri extrabugetare prin donafii qi

sponsorizlri pentru completarea bazei materiale cu:

o calculatoare,

o instrumente muzicale.

o costume,

o cd4i de specialitate,

o materiale pentru cercurile tehnice.

8. Dezvoltarea relafiilor comunitare

. organizarea unor intdlniri ;i ac{iuni la care s[ participe reprezentanfi ai Consiliului Municipal, ai gcolilor,

Grupurilor de Initiativi Local[ in vederea armonizirii activitetilor cercurilor cu necesitilile comunitilii;
r inifierea unor programe gi proiecte locale, nalionale gi interna{ionale, precum gi

participarea individuall sau in grup la aceste proiecte.

Rezultate asteptate

F Cregterea caliti{ii actului cultural;

D Stimularea interesului beneficiarilor de a se implica in proiecte gi programe culturale;

) Stimularea qi multiplicarea inifiativelor beneficiarilor in dezvoltarea viefii comunitifii;

F Asigurarea qanselor egale de dez-toltare personald;

) Asigurarea sustenabilitlfii proiectelor culturale prin congtientizarea comunitdlii cu privire la potenfialul pe

care aceste proiecte le au asupra formirii tinerei generafii ;i a comunitdlii in general;

D Transformarea culturii in sursS de dezvoltare comunitari.

Tv.4INSTRUMENTE DE TMPLICARE A COMUNTTATTT LOCALE

Strategia de Dezvoltare a centrului cultural multifuncfional iqi propune s[ utilizeze, pentru realizarca

obiectivelor sale, instrumente din urmitoarele categorii:

F Proiecte de voluntariat;

F Proiecte in domeniul culturii;

) Schimburi de experienti cu alte comunitdfl din regiune, din !ard, din striinitate pe teme culturale, artistice;

F intdlniri cu personalitdfi locale, regionale, nafionale, internafionale;

F Mese rotunde pe temele de interes, relevante pentru comunitate;

F Identificarea qi activarea liderilor informali ai comunit[fii;

D Disculii / mese rotunde cu reprezentan{i ai institufiilor, asociafiilor, sectorului cultural, privat, etc.;

F Prezentdri qi disculii interactive pe teme de interes;
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Disculii interactive cu membri ai diasporei gi personalitefi din striindtate;

Grupuri de lucru pe teme de interes pentru comunitate, ex: pdstrarea tradiliilor, organizarea evenimentelor

tematice, participarea in cadrul evenimentelor de importanfi regionald / nafional6 / internafionald, etc.;

Grupuri de acfiune pentru regenerarea qi promovarea valorilor locale, ex: valori istorice, tradilii, calitatea
spafiului urban, mentalitate, atitudine etc. ;
Suslinerea liderilor informali prin implicare, ateliere de lucru, grupuri de lucru, etc;

Voluntariate pentru sprijinirea cauzelor locale: regenerarea spafiilor urbane cu valoare pentru comunitate,

regenerarea obiceiurilor de a se implica in ingrijirea spafiilor publice, etc.

IV.s SURSE DE FINANTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Surse de finantare

Principalele surse de finanlare ale planului de ac{iune al strategiei sunt:

o Bugetul local;

. Spnjin de la bugetul raional pentru inifiative comune;

o Programele cu finanfare europeand privind comunitatea locald, tineretul, democra{ia;

o Programe cu oragele infrdfite;

o Programe culturale;

o Sponsorizdri;

o Mecenat.

Monitorizare si evaluarea

Monitorizarea gi evaluarea strategiei este realizatd de administrafia Centrului cultural multifunclional la

sf6rqitul fiecdrui ciclu (semestrial gi anual) gi este implementatl de tofi angajalii institutiei.

Tehnicile gi instrumentele de monitorizare qi evaluare:
- Planuri semestriale qi anuale de implementare a strategiei
- Analiza documentelor
- Rapoarte de activitate semestriald qi anuald
- Fige de evaluare parfiald gi final[ a personalului
- Chestionare adresate:

a) Beneficiarilor

b) Participanfilor la diverse evenimente

c) Personalului
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Anexa nr. 3
la decizia Cpnsiliului Municipal

nr. /h air 07.t2.2ot8
I

Statele de personal

ale Institu{iei Public e C entr ul C altar al M ultifunclion al,,Regin a Mafia"
din municipiul Ungheni

l. Manager/director - L unitate,

2. Specialist in Departamentul activitdli muzical - literar - artistice, - lr5 unitd{i,

3. Specialist: Muzic5, coreografie, literaturd qi teatru, - 1 unitate,

4. Specialist in Departamentul activitdji socio - recreative, - L,5 unit61i,

5. $ef gospoddrie - 1 unitate,

6. indrijitor de inciperi (dereticdtor) - 2 unitilli,

7. Mdturdtor (ingrijitor curte) - 1 unitate.

Vladimir POPOVICI

Tudor GAVfuILIaC

Pregedintele qedin

Fre*


