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Realizarea acestui document a fost posibila datorita suportului generos din partea poporului American prin intermediul
Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationalé (USAID). Continutul acestui material tine de responsabilitatea
Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica creat prin Dispozitia primarului nr. 16-02/1-07 din 17 ianuarie 2019 si
nu reflectd in mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.



INTRODUCERE

Acest document reprezinta o redactie actualizata a planului de actiuni al Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a
orasului Ungheni 2014-2020, aprobata prin decizia nr. 11/13 din 30.12.2015. Actualizarea a fost efectuata de Grupul
de Lucru constituit prin Dispozitia primarului Ungheni nr. 16-02/1-07 din 17 ianuarie 2019. Acest document a fost
realizat cu suportul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID) in cadrul programului Comunitatea
Mea, implementat de IREX cu asistenta expertilor consortiumului Institutul de Dezvoltare Urban& (IDU)/Business
Consulting Institute (BCI). Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu reflectd in mod necesar
viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

Noua redactie urmareste actualizarea viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni pentru perioada 2019 -
2025, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte al strategiei. Strategia pune in valoare punctele forte ale
municipiului si se bazeaza pe potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, serviciilor publice, institutiilor
infrastructurii sociale si de afaceri precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile
privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala.

Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (i) promovarea unei guvernari locale eficiente si responsabile;
(i) promovarea unui proces decizional participativ si (iii) promovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

Scopul Strategiei de dezvoltare socio-economica a mun. Ungheni este de a determina directiile strategice de
dezvoltare, dinamica si profunzimea acestei dezvoltéri, de a eficientiza activitatea autoritatilor publice locale in
managementul localitatii, de a utiliza cat mai eficient resursele financiare, de a promova localitatea (aspecte unice,
irepetabile, competitive), de a atrage surse externe de finantare (buget de stat, investitii straine, donatii, granturi) pentru
a implementa proiectele investitionale planificate.

Destinatarii Strategiei sunt locuitorii municipiului Ungheni, autoritatile administratiei publice locale, structurile societatii
civile, institutiile educationale, sectorul privat, tinerii, precum si toate persoanele interesate in dezvoltarea durabila
locala.

Versiunea actualizata a Strategiei 2019 — 2025 este structurata pe patru compartimente si include: (i) Viziunea de
dezvoltare; (ii) Planul strategic de actiuni (iii) Etapele de implementare si monitorizarea implementérii strategiei; (iv)
Fise prioritare de proiecte.

Planul strategic de actiuni 2019 — 2025 cuprinde totalitatea actiunilor orientate spre atingerea directiilor strategice,
necesarul de resurse, perioada de implementare, responsabilii de infaptuirea actiunilor, sursele de finantare, precum
si efectele scontate in urma implementarii fiecarui proiect /actiuni.

Strategia este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care are la baza documentele de programare
locald (Planul Urbanistic General 2015-2030, Strategia de dezvoltarea socio-economicé a orasului Ungheni 2014 -
2020, strategii sectoriale de dezvoltare — Dezvoltarea sectorului de alimentare cu apa si canalizare in municipiul
Ungheni pentru perioada 2018 — 2025, Dezvoltarea turismului durabil si planul de actiuni 2013-2019, Plan de
dezvoltare economica locala a municipiului Ungheni 2019 — 2020), regionalad (Strategia de Dezvoltare Regionala
Centru 2016-2020, Planul Operational Regional 2017-2020 si strategii de dezvoltare sectoriale), nationala (Strategia
nationala de dezvoltare "Moldova 2030”, strategii sectoriale de dezvoltare).



ANALIZA SWOT

Puncte tari Punctele slabe

Pozitie transfrontaliera in apropierea granitei

cu Romania, in zona de contact cu UE

Important nod de circulatie rutiera, feroviara si

posibilitate de reluare a circulatiei navale

Cadre calificate

Experienta avansata in dezvoltarea si

implementarea proiectelor transfrontaliere

Parteneriate internationale functionale (18

orase infratite)

Parteneriate locale durabile (societatea civila-

mediul privat)

Comunitate activa

Infrastructurd drumuri, accese in curti, parcéri

imbunétatite / modernizate

Spatii verzi amenajate (Parcul central si din

Danuteni, scuaruri)

Servicii socio-culturale diversificate (Centrul

multifunctional Beresti)

Centrul multifunctional Regina Maria renovat

Infrastructura de sport si recreere imbunatatita

Parcul Auto de evacuare a deseurilor reinnoit /

modernizat

Servicii de colectare a deseurilor extinse,

diversificate

Functionarea Zonei Economice Libere.
Oportunitati

Dezvoltarea municipiului Ungheni ca un pol de

crestere

Colaborarea eficientd APL de nivelul | si Il

Programe cu finantare externa

Interconectare in sistemul de servicii turistice

nationale si internationale

Investitii straine

Cresterea gradului de descentralizare si a

autonomiei locale.

Migratia populatiei
Lipsa fortei de munca
Copii nesupravegheati
Resurse financiare limitate
Dotare precara a unitatilor de invatdmant cu
echipamente si materiale
Grad de dotare tehnicd al institutiilor medicale
cu utilaj modern insuficient
Lipsa sala polivalenta sport
Infrastructurd rutiera degradatd (statii auto,
drumuri periferice)
Lipsa pistelor de ciclism
Pericole de dezastre ( seceta)
Pericole de inundatii (lipsa barajului de
protectie in sectorul Ungheni Vale)
Lipsa podului rutier peste Prut
Grad avansat de uzura a retelelor de
aprovizionare cu apa si de canalizare
SEAU din mun. Ungheni este invechitd moral si
fizic si functioneaza doar partial
Gazoductul lasi-Ungheni nefunctional
Infrastructurd de odihnd si de agrement pe
malul lacului Delia si riului Prut slab dezvoltata.
Lipsa unui sistem informational geografic
complex (GIS).

Riscuri
Migratia externa si exodul de specialisti
calificati
Capacitatea limitata a APL de gestionare a
fondului funciar si folosire a resurselor banesti
obtinute din folosirea terenurilor
Risc seismic si alunecari de teren, inundatii in
lunca réului Prut.




Il. CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI

VIZIUNEA DE DEZVOLTARE a municipiului Ungheni formulatd pentru perioada urmatorilor 7 ani se refera la un
municipiu cu grad ridicat de accesibilitate si mobilitate, echipat edilitar, cu zone structurate de locuit si cu obiective
necesare consolidarii identitatii comunitatii ce asigura dezvoltarea comunitatii catre performantd economica si sociala
in conditiile protejarii si conservarii valorilor naturale si construite existente. Viziunea dezvoltarii mun. Ungheni se
bazeaza pe trei piloni:

1. Ungheni este in un municipiu de granita, cu o experientd administrativé si comercialg

Ungheni, municipiu de granité cu Uniunea Europeana, dezvoltat de-a lungul rdului Prut a beneficiat in decursul timpului
de avantajul schimburilor comerciale, tehnologice si a cooperarii culturale, si religioase. Acestea au creat un tipar urban
specific in care functiunile predominant administrative comerciale si religioase au modelat in timp spatiul urban si au
creat cladiri cu valori arhitecturale.

2. Ungheni este un municipiu aflat in competitie

Municipiul Ungheni este intr-un proces competitiv regional si european pentru atragerea de afaceri si investitii.
Dinamica economica a municipiului a influentat realizarea coridoarelor de lucrari edilitare si transport in jurul unor
platforme industriale largi, ceea ce a atras in timp forta de muncé din zonele adiacente municipiului.

3. Ungheni este un municipiu orientat catre productia si a serviciilor realizate in beneficiul locuitorilor si vizitatorilor
Viata comunitara creste si se diversifica, determinand o crestere a cererii pentru noile servicii publice $i comerciale.
Standardele privind calitatea vietii intr-un municipiu modern solicitd schimbari calitative in oferta de servicii si utilitati
publice, cat si in protejarea mediului natural.

Municipiul Ungheni - lider regional modern, dinamic, atractiv, cu economie viabila, infrastructura si
servicii dezvoltate pentru cetateni

Realizarea viziunii va fi asigurata de acceptarea de catre fiecare cetatean al comunitatii a unui SISTEM DE VALORI
care vor deveni norme de conduita si atitudine general acceptate in urmatorii sapte ani. Acest sistem este compus din
urmatoarele valori:

Transparenta Maximizarea cailor si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de decizie i a membrilor
comunitatii pentru asigurarea claritatii si intelegerii procesului de implementare a strategiei de
dezvoltare.

Responsabilitatea  Asumarea obligatilor de a efectua actiunile p&nd la sfarsit de cétre responsabili de
implementarea strategiei de dezvoltare, cu asumarea raspunderii pentru consecinte.

Competenta Implicarea in rezolvarea problemelor comunitatii a persoanelor care au cunostinte si abilitati
necesare, sunt investiti cu exercitarea acestor atributii i responsabili pentru actiunile lor.

Profesionalismul Se va manifesta prin competentd, rapiditate si calitate in solutionarea problemelor stringente
ale comunitatii.

Traditie de neam Respectarea obiceiurilor si datinilor fac viata cetatenilor mai corectd, iar imaginea municipiului
mai atragatoare atat pentru cetatenii din localitate cat si pentru turisti.

Cooperare Strategia de dezvoltare poate fi implementata doar lucrand impreuna si in interes reciproc, cu
diminuarea divergentelor la maximum.

Consultare Orice actiune cu impact asupra unei mari parti a comunitatii va fi discutatd cu intreaga
comunitate i implementata cu acordul majoritatii.

Pentru realizarea Viziunii strategice activitatile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare locala vor fi orientate
spre atingerea a PATRU DIRECTII DE DEZVOLTARE STRATEGICA:



Directii de deIZ\foItare Obiectiv specific
strategica

1. | Dezvoltare economica 1.1. Modernizarea, crearea infrastructurii de afaceri si sprijin pentru
locala prin atragere de dezvoltarea si mentinerea investitiilor locale existente si promovarea
investitii, promovare si unui mediu antreprenorial atractiv pentru tineri, femei, barbati
crestere antreprenoriatului | 1.2. Stimularea activitatii economice si atragerea investitiilor
autohton in acord cu 1.3. Sporirea atractivitatii municipiului Ungheni si promovarea obiectivelor
specificul regiunii turistice

2. | Armonizarea serviciilor 2.1. Promovarea educatiei vocationale, incluzive si de performanta
sociale cu standardele 2.2. Crearea conditiilor optime pentru educatie in institutiile preuniversitare
europene si prescolare

2.3. Promovarea valorilor cultural - artistice si istorice autohtone

2.4. Sustinerea sociala gi incurajarea grupurilor social-vulnerabile

2.5. Dezvoltarea infrastructurii si cresterea calitatii serviciilor de sanatate

3. | Modernizarea infrastructurii | 3.1. Elaborarea documentatiei de urbanism

urbane si protectia 3.2. Modernizarea infrastructurii drumurilor din municipiu

mediului inconjurator 3.3. Optimizarea fluxului de transport local

3.4. Extinderea retelelor AAC

3.5. Imbunétatirea sistemului de epurare

3.6. Crearea in spatiile publice a unor conditii prietenoase de socializare si
relaxare pentru toti cetatenii, inclusiv din categorii social-vulnerabile

3.7. Utilizarea energiei regenerabile si sporirea eficientei energetice

3.8. Eficientizarea sistemului de management al deseurilor

4. | Cresterea capacitatilor APL | 4.1. Crearea instrumentelor inovative pentru gestionarea publica eficienta

si a rolului cetatenilor in a localitatii

procesul de dezvoltare 4.2. Diversificarea serviciilor informationale si de comunicare cu cetatenii

durabila integrata a in vederea implicarii active in procesul decizional

localitatii 4.3. Asigurarea cresterii si dezvoltarii profesionale continue a personalului
APL




l1l. PLANUL DE ACTIUNI

1.

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

Dezvoltare economica locala prin atra

ere de investitii, promovare si crestere a antreprenorialului autohton in acord cu specificul regiunii

Cost, mii lei .Perloada e Responsabil  Sursa de finantare
implementare L

Indicatori de rezultat

0.S. 1.1. Modernizarea, crearea infrastructurii de afaceri si sprijinirea pentru dezvoltarea si mentinerea investitiilor locale existente si promovarea unui mediu antreprenorial
atractiv pentru tineri, femei, barbati

ONG, Grupul de
initiativa locala

atrase

1.1.1. Organizare Forumuri locale / regionale 52,0 2019-2025 Specialist APL, | Buget Local, Surse | Cel putin 5 Forumuri locale/regionale/tirguri/expozitii de
ltirguri /expozitii de promovare produse ONG atrase promovare produse autohtone organizate
autohtone Cel putin 150 de beneficiari (atat barbati cat si femei, tineri si
persoane in etate)
Cel putin 60 de producatori autohtoni implicati, inclusiv din
categorii social — vulnerabile
1.1.2. Campanii informationale pentru 40,0 2019-2023 Specialist APL Surse atrase Cel putin 2 Campanii informationale pentru potentialii
potentialii antreprenori privind afacerile de nivelul | sill antreprenori privind afacerile de comercializare produse
comercializare produse autohtone autohtone organizate
Cel putin 30 agenti economici cu experienta si cunostinte
implicati
100 de beneficiari, inclusiv din categorii social — vulnerabile
(persoane in etate, tineri, persoane cu dizabilitati, etc.)
informati
1.1.3. Suport pentru infiintarea IMM-urilor Nu necesita 2020-2023 Consiliul Nu necesita Cel putin 10 tineri (numar proportional de femei si barbati)
prin aplicarea sistemului stimulativ de taxe municipal beneficiari a sistemului stimulativ de taxe
1.1.4. Instruire lideri locali in scrierea si 100,0 2019-2025 Specialist APL, Bugetul Local; Dezvoltare capacitati lideri locali in scrierea si implementarea
implementarea proiectelor ONG Programe de proiectelor
finantare externa UE | Cel putin 5 lideri locali, dintre care 3 femei si tineri instruiti
1.1.5. Construire centru/ pavilion expozitional 9750,0 2019-2020 | Specialist APL, | Buget local, Surse | Centru/ pavilion expozitional construit
ONG, Grupul de atrase 65 Unitati economice participante la targuri -expozitii
initiativa locala
1.1.6. Cresterea vizibilitatii produselor si 100,0 2020-2022 Specialist APL | Buget local, Surse | 60 beneficiari, inclusiv din categorii social - vulnerabile
serviciilor locale precum si a oportunitatilor de nivelul | sill, IC atrase
dezvoltare a afacerilor
1.1.7. Amenajare piata agro — alimentara 5850,0 2019-2020 Specialist APL, | Buget local, Surse | Piata agro — alimentara construitd si amenajata

45 locuri de munca create




Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

Cost, mii lei

Perioada de

Responsabil

Sursa de finantare

Indicatori de rezultat

implementare

11 produse autohtone ecologice oferite consumatorilor (fructe,
legume, lactate, etc.)

1.1.8. Expertiza tehnica a localurilor
comerciale

2019-2025

Specialist APL

Expertiza tehnica a localurilor efectuata

0.S. 1.2. Stimularea activitatii economice si

atragerea investitiilor

1.2.1. Dezvoltarea si promovarea afacerilor 10,0 2019 - 2021 Specialist APL, | Agenti economici, | Studiu privind evaluarea cererii de programe de promovare a
in réndul tinerilor si a celor intorsi de la ONG specializat Organizatii afacerilor elaborat si prezentat
munca de peste hotare cu genericul "Scoala internationale Campanie anuala de promovare
noilor antreprenori" Cel putin 2 tipuri noi de servicii specializate pentru
intreprinzatori consacrati si start-up-uri initiate atat de barbati
cat si de femei, tineri identificate
1.2.2. Ungheni HUB pentru tineri — Centrul 1200,0 2019-2020 Centrul Fundatia Est Centrul de Suport in Afaceri - Ungheni Business HUB
de suport in afaceri pentru TINEri Regional de Europeana din functional
Resurse pentru | fondurile oferite de | Educatie antreprenoriala menitd s& incurajeze mediul de
Tineret Ungheni | Uniunea Europeana | afaceri si spiritul antreprenorial (Programul Business
Asociatia Accelerator);
Obsteasca Pentru 120 de tineri si femei consultanta specializata
pentru Copii si (coaching si mentorat) pentru tineri cu idei inovative si pentru
Tineret IMM-uri acordata
JFACLIA” Evenimente, dezvoltare de retele si promovare a practicilor de
succes in interesul comunitatii de afaceri organizate
Instruire (initiala si continua) directa si e-learning pentru
antreprenori incepétori si cei in dezvoltare efectuata
400 IMM-uri din Ungheni, Célarasi si Nisporeni sunt mai
competitive si acceseaza piete noi
Circa 3000 tineri si femei informati prin intermediul pliantelor
privind oportunitétile de initiere si dezvoltare a afacerilor
10000 persoane sensibilizate prin intermediul articolelor din
mass-media si pagina proiectului privind oportunitatile de
initiere si dezvoltare a afacerilor
1.2.3. Proiecte de educatie antreprenoriala 150,0 2019 - 2021 Specialist APL, ADR Centru, CR | Cel putin 5 manageri (femei, barbati, persoane tinere)

ale ONG-urilor si companiilor de consultanta
specializate

ONG specializat

Ungheni, Companii
de consultanta

antrenati in training-uri




Cost, mii lei

Perioada de

Responsabil

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

implementare

Sursa de finantare

Cel putin 3 programe si proiecte de educatie antreprenoriala
instrumentate de ONG-uri i companii de consultanta
specializate

Cel putin 2 afaceri noi deschise

1.2.4. Elaborarea si actualizarea Ghidului 10,0 2020, 2025 Specialist APL, ADR Centru, APL, | Ghidul afacerilor de succes Ungheni elaborat si actualizat,
afacerilor de succes Ungheni ONG specializat | Agenti economici, | care va contine sectiuni despre antreprenoriatul feminin, start-
up-ri initiate de tineri (femei si barbati)
Cel putin 300 de Ghiduri distribuite, inclusiv si persoanelor din
categorii social — vulnerabile
1.2.5. Atragerea investitiilor prin extinderea 300,0 2025 Filiala Camerei Consiliul Raional | Cel putin 2 agenti economici noi atrasi in zona economica
Zonei Economice Libere de Comert si (CR) Ungheni libera
Industrie
Ungheni (in
continuare CClI
Ungheni)
1.2.6. Promovare a parteneriatului public- 10,0 2019 - 2021 Specialist APL, ADR Centru, Cel putin 1 Program de promovare a PPP
privat in beneficiul comunitatilor business ONG- Companii de Modalitati de promovare puse in aplicare
uri consultanta Cel putin 3 intruniri (mese rotunde) cu mediul de afaceri
organizate cu participarea antreprenorilor tineri, intreprinderi
conduse atat de barbati cat si de femei
Cel putin 5 agenti economici antrenati in mesele rotunde
1.2.7. Proiecte locale si regionale de 1230,0 Trimestrul I-ll, | Specialist APL, CCl Ungheni Cel putin 2 Proiecte locale si regionale de PPP pe domenii
parteneriat public-privat pe domenii prioritare 2019 ONG-specializat ADR Centru prioritare de dezvoltare initiate
de dezvoltare
1.2.8. Elaborarea Ghidului de bune practici 10,0 Trimestrul I-ll, | Specialist APL, ADR Centru, CCl | Ghid de bune practici de educatie antreprenoriala si PPP din
de educatie antreprenoriala si PPP 2019 -2023 | ONG-specializat Ungheni, AE republica si de peste hotare elaborat
(parteneriat public-privat) din republica si de Cel putin 500 exemplare diseminate, inclusiv si persoanelor
peste hotare din categorii social - vulnerabile
1.2.9. Crearea Centrului de inovare 50,0 2019--2020 Specialist APL, CR Ungheni, Centru de inovare tehnologica inaugurat
tehnologica Agenti econom. | AE, CCI Ungheni
CCI Ungheni ADR Centru
1.2.10. Studiu privind activitatile economice 100,0 2019-2020 Specialist APL, CR Ungheni, Studiu privind activitatile economice dezvoltate in or. Ungheni
dezvoltate si nevoile de diversificare AE, CCI AE, CCl Ungheni | si nevoile de diversificare cu informatii privind afacerile
Ungheni ADR Centru conduse de tineri antreprenori si de femei elaborat




Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

Cost, mii lei

implementare

Responsabil

Sursa de finantare

Cel putin 200 de exemplare diseminate, inclusiv Si
persoanelor din categorii social - vulnerabile

1.2.11.Promovarea activittilor economice cu 10,0 2019-2020 Specialist APL, CR, AE, CCI Cel putin 10 activitati cu noi produse si servicii dezvoltate
noi produse si servicii solicitate pe piata CCI Ungheni, Ungheni Cel putin 2 agenti economici cu noi produse implicati
AE ADR Centru

1.2.12.Inventarierea spatiilor comerciale gi 20,0 2019-2020 Specialist APL APL, ONG, CCI Cel putin 5 spatii comerciale inventariate
problemelor legate de comercializarea Lista de probleme legate de comercializarea produselor,
produselor, inclusiv a celor agricole inclusiv a celor agricole elaborata
1.2.13.Modernizarea comertului stradal pe 5,0 2019-2020 Specialist APL CCl Cel putin 2 agenti economici antrenati in amenajarea spatiilor
aleile pietonale axat pe activitati comerciale
mestesugaresti Cel putin 5 mesteri populari (tineri, femei, barbati, persoane in

etate) implicati
1.2.14.Constructia pietei agricole Ungheni, de 250,0 2019-2020 Specialist APL, CCl, ADR Centru | Proiect de constructie a pietei agricole Ungheni, de tip inchis
tip Inchis AE elaborat

Proiect realizat
1.2.15.Dezvoltarea proiectelor de 20,0 2019-2020 Specialist APL, ONG, CCl Cel putin 2 proiecte de infrastructura pentru dezvoltarea
infrastructura pentru dezvoltarea sectorului IT AE sectorului IT dezvoltate
1.2.16.Crearea unui Complex Comercial tip 56000,0 2020-2025 Specialist APL, CR Ungheni Complex Comercial tip ,lifestyle center” inaugurat
Jlifestyle center” AE, CCI
0.S. 1.3. Sporirea atractivitatii municipiului Ungheni si promovarea obiectivelor turistice
1.3.1. Centrul de promovare a 10,0 2019-2025 AE, APL, AE, CClI Centru inaugurat
mestesugurilor si traditiilor locale i regionale CCl Ungheni Ungheni, ADR Cel putin 5 mesteri populari implicati

Centru Cel putin 2 mestesuguri i traditii locale diseminate

Cel putin 50 de persoane informate, inclusiv din categorii

social-vulnerabile, grupuri etnice sau alte grupuri minoritare
1.3.2. Infiintare Oficiu /Centru de informare 30,0 2019-2025 Specialist CR, Buget local, Centru de informare turistica inaugurat
turistica APL Donatori Cel putin 2 persoane angajate, inclusiv 1 femeie

Cel putin 200 de beneficiari, inclusiv din categorii social-

vulnerabile informati (numar proportional de femei si barbati)
1.3.3. Programe de promovare a obiectivelor 100,0 2019-2025 AE, APL, AE, CCI Cel putin 3 Programe de promovare a obiectivelor turistice din
turistice din Ungheni CCl Ungheni Ungheni, ADR Ungheni elaborate si implementate

Centru Cel putin 50 de participanti, inclusiv din categorii social-

vulnerabile
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Cost, mii lei

Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

implementare

Responsabil

Sursa de finantare

1.3.4. Pachete informative si promotionale 300,0 2019-2025 AE, CCI APL, AE, CCI 1 Pachet informativ si promotional despre obiectivele turistice

despre obiectivele turistice din mun. Ungheni Ungheni Ungheni, ADR din or. Ungheni si imprejurimi elaborat

si imprejurimi Centru Pliante, hari turistice, CD-uri, materiale promotionale despre
turism in Ungheni elaborare
Cel putin 200 pachete informative si promotionale diseminate,
inclusiv persoanelor din categorii social-vulnerabile (persoane
in etate, tinerilor, etc.)

1.3.5. Proiect de amenajare a unui mini sat 200,0 2019-2025 AE, APL, AE, CClI Mini-sat de vacanta functional

de vacanta in parcul din preajma Palatului CCl Ungheni Ungheni, ADR Cel putin 10 vizitatori (numér proportional de femei si barbati)

Culturii si includerea lui in circuitul turistic Centru

1.3.6. Proiect transfrontalier de amenajare a 200,0 2019-2025 AE, APL, AE, CCI Zona turistica de-a lungul riului Prut in mun. Ungheni

unei zonei turistice de-a lungul riului Prut in CCl Ungheni Ungheni, ADR amenajata

mun. Ungheni Centru Cel putin 100 de vizitatori, inclusiv din categorii social -

vulnerabile (numar proportional de femei si béarbati, persoane
in etate si tineri, persoane cu dizabilitati, etc.)
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2. Armonizarea serviciilor sociale cu standardele europene

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune Cost, mii lei .Perloada o Responsabil Sursa de finantare
; implementare ;

0.S. 2.1. Promovarea educatiei vocationale, incluzive si de performanta

Indicatori de rezultat

2.1.1.Actualizarea nomenclatorului de 7,0 Trimestrul IV, | Specialist APL, | Ministerul Educatiei, | Nomenclator de specialitati conform necesitatilor pietei
specialitati conform necesitétilor pietei 2019 Oficiul fortei de | Culturii si Cercetarii | muncii actualizat
muncii munca (MECC)
2.1.2.Studiu privind programele 15,0 Trimestrul I-l, | Specialist APL, | Centre educationale | Studiu privind programele educationale alternative elaborat
educationale alternative 2020 CR Ungheni Companie de Cel putin 2 programe educationale alternative oferite
consultanta Cel putin 100 de elevi informati, inclusiv din categorii social -
vulnerabile
2.1.3.Program de orientare scolara si 5,0 Trimestrul Ill - | Specialist APL, | Centre educationale | Program de orientare scolara si profesionala pentru tinerii din
profesionald pentru tinerii din clasele IV, 2020 CR Ungheni Companie de clasele terminale sensibil la dimensiunea de gen sinu va
terminale sensibil la dimensiunea de gen si consultanta promova profesii traditional ,masculine” pentru baieti sau
nu va promova profesii traditional traditional ,feminine” pentru fete, in scopul evitarii segregarii
,masculine” pentru baieti sau traditional de gen pe piata muncii elaborat
,feminine” pentru fete, in scopul evitarii Cel putin 2 institutii si 5 instructori antrenati
segregarii de gen pe piata muncii Cel putin 100 persoane instruite, inclusiv din categorii social -
vulnerabile (numar proportional de femei si barbati)
2.1.4.Dezvoltarea capacitatii pentru 20,0 2019-2022 Specialist APL, Departament Cel putin 2 traininguri efectuate
prevenirea gi combaterea muncii la negru a CR Ungheni, migratiune Cel putin 10 specialisti instruiti, inclusiv 5 femei
copilului Directori
institutii scolare

si prescolare
2.1.5.Tirguri de oferte educationale 20,0 2019-2022 Specialist APL, Directori scoli Cel putin 2 targuri de oferte educationale organizate

CR Ungheni, Cel putin 20 persoane antrenate in ofertele educationale,

Centre inclusiv tineri si mame cu copii

educationale

2.1.6.Programe de parteneriat intre unitatile 50,0 2019-2022 Directori APL, CR Programe de parteneriat intre unitatile scolare si institutiile

scolare i institutiile implicate in educatia
permanenta

institutii scolare
si prescolare,
Centre
educationale

implicate in educatia permanenta
Cel putin 3 acorduri semnate
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Perioada de

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune Cost, mii lei | . Responsabil Sursa de finantare Indicatori de rezultat
; implementare ’
0.S. 2.2. Crearea conditiilor optime pentru educatie in institutiile preuniversitare si prescolare
2.2.1.Deschiderea unei gradinite in incinta 8000,0 2019-2020 Primaria Bugetul local Cladire renovata si dotata cu echipamentul i mobilierul
Centrului pentru Tineret Ungheni, Ministerul Afacerilor | necesar
Directia Externe al Poloniei | Deschiderea a cel putin 7 grupe de copii
Educatie FISM; Orase infratite | Copii de varsta prescolara, inclusiv din categorii social -
Ungheni din Romania cu mun. | vulnerabile incadrati in invatamantul prescolar
Ungheni
2.2.2.Asigurarea confortului termic in 11000,0 2020-2025 Specialist APL, ADR Centru, Cel putin 3 edificii izolate termic
institutile educationale Directori CR Ungheni, Sisteme de incélzire modernizate
Institutii de Organisme Temperatura conform normelor termice
invatamant internationale
2.2.3.Proiect de reabilitare a edificiului scolii 5000,0 2019-2020 Specialist APL, CR Ungheni, Proiect de reabilitare a edificiului scolii Mateevici i
"A. Mateevici" si transformarea in gradinita Directori Donatori transformarea in gradinita implementat
Institutii de Cel putin 2 grupe copii formate, inclusiv cu copii din categorii
invatdmant social - vulnerabile
2.2.4.Proiect de constructie a unui stadion la 1500,0 2021 Specialist APL, | CR Ungheni, Donatori | 1 caiet de sarcini elaborat
scoala de sport Centrul de 1 tender efectuat
Tineret; Grupul Cel putin 2 oferte receptionate
de Initiativa Proiect de constructie a unui stadion la scoala de sport
Locala ,Pyretus” elaborat
Teren multifunctional care permite practicarea mai multor
tipuri de sport: fothal, baschet, volei, tenis de camp
2.2.5.Modernizarea terenurilor de joaca, 1800,0 2019-2022 Specialist APL | Buget local, Donatori | Cel putin 5 terenuri de joaca amenajate
inclusiv in institutiile prescolare Cel putin 100 beneficiari, inclusiv din categorii social -
vulnerabile
2.2.6.Reabilitarea sistemelor ingineresti in Conform 2020-2025 Specialist APL, | Buget local, Donatori | Sistemele ingineresti din institutiile publice reabilitate
institutiile publice surselor Directori Cel putin 100 beneficiari, inclusiv din categorii social -
financiare Institutii de vulnerabile
alocate invatamant
0.S. 2.3. Promovarea valorilor cultural-artistice si istorice autohtone
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Cost, mii lei

Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

implementare

Responsabil

Sursa de finantare

2.3.1. Atragerea de investitii pentru 200,0 2020-2025 Specialist APL, ADR Centru, Cel putin 5 seturi costume populare procurate
sustinerea si promovarea grupurilor artistice Conducatori CR Ungheni, Cel putin un concert organizat
formatiuni Donatori
2.3.2. Reinventarierea patrimoniului cultural 10,0 2020 Specialist CR, MECC Lista privind patrimoniul cultural si istoric elaborata
si istoric APL Raport privind patrimoniul cultural si istoric diseminat
2.3.3. Renovarea si modernizarea muzeului 200,0 2020 Specialist APL, MECC, Muzeu renovat
CR, ONG ADR Cel putin 50 vizitatori, inclusiv din categorii social —

vulnerabile

Acces pentru persoanele cu necesitati speciale ( cu

dizabilitati, mamelor cu carucioare, etc.)
2.3.4. Masuri de eficienta energetica a 2000,0 2019-2025 Director MECC, Palatul de cultura termoizolat
Palatului de Cultura ADR Cel putin 50 m2pavaj instalat
2.3.5. Program privind comunicarea culturala 100,0 2022 Specialist CR, MECC Program privind comunicarea culturala si educatia continua
si educatia continua transfrontaliera APL, Director transfrontaliera elaborat

institutii de Cel putin 2 activitati de relatii de comunicare transfrontaliera
invatamant Cel putin 5 persoane antrenate

2.3.6. Restaurarea edificiilor de importanta 1000,0 2020-2025 Specialist CR, MECC Cel putin 10 edificii si sculpturi restaurate
istorica si a sculpturilor APL Cel putin 2 mesteri implicati
0.S. 2.4. Sustinerea sociala si incurajarea grupurilor social-vulnerabile
2.4.1. Acord cu agentii economici pentru Nu necesita 2019-2020 APL, AE Cel putin 3 Acorduri cu agentii economici pentru oferirea cu
oferirea cu prioritate a locurilor de munca CR Ungheni prioritate a locurilor de munca familiilor aflate in dificultate
familiilor aflate in dificultate semnate

Cel putin 5 persoane din categorii social-vulnerabile angajate
2.4.2. Instituirea Clubului Seniorilor 400,0 2019-2020 Specialist APL Asociatia Spatiu pentru intalniri, comunicare, formare cluburi dupa

"Reflectarea asupra
Europei" Primaria
Ungheni

interese si activitati de socializare si dezvoltare pentru
persoanele de varsta a treia amenajat
Cel putin 500 de persoane in etate beneficiari a Clubului

0.S. 2.5. Dezvoltarea infrastructurii gi cresterea calitatii serviciilor de sanatate

2.5.1. Deschiderea Centrului de reabilitare
"Sanse egale de viata pentru fiecare"

200,0

2020-2021

Specialist APL,
CR, ONG

Ministerul Sanatatii,
Muncii si Protectiei
Sociale (MSMPS),

Centrul de reabilitare "Sanse egale de viatd pentru fiecare"
infiintat

Cel putin 10 beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
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Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

Cost, mii lei

implementare

Responsabil

Sursa de finantare
ADR, Organizatii

internationale
2.5.2. Dotarea Centrului medicilor de familie 250,0 2019-2023 Reprezentant MSMPS CMF dotat
(CMF) cu echipamente moderne CMF Cel putin 100 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
2.5.3. Dotarea si mentinerea cabinetelor 300,0 2019-2025 CMF, CR, APL MSMPS Cel putin 5 cabinete dotate
medicale scolare si prescolare Directori Continutul truselor medicale si echipament
Institutii de Cel putin 100 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
invatdmant vulnerabile
254, Tnfiintarea Centrului medical de 2000,0 2019-2023 CMF, Spitalul MSMPS Centru medical functional
excelenta dotat cu computer- tomograf, Raion. Cel putin 50 beneficiari, inclusiv din categorii social-
aparatura pentru scintigrafie vulnerabile
2.5.5. Programe educationale pentru 25,0 2019-2025 APL, CR, ONG, MECC, MSMPS Program educational pentru sanatate in mediul scolar de
sanatate in mediul scolar de prevenire a CMF prevenire a consumului de droguri si combatere a fumatului

consumului de droguri i combatere a
fumatului

inaugurat
Cel putin 50 de copii (numar proportional de fete si baieti),
inclusiv din categorii vulnerabile instruii
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Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului inconjurator

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune Cost, mii lei FOMSERA o Responsabll Sursa de finantare Indicatori de rezultat
implementare

0.S. 3.1. Elaborarea documentatiei de urbanism

stradale si infrastructura adaptata pentru
deplasarea persoanelor cu carucior

3.1.1. Proiect de elaborare a Planului 120,0 2019 Specialist APL | Surse interne, externe | PUZ elaborat
Urbanistic Zonal (PUZ) a zonei Centru a
mun. Ungheni
3.1.2. Elaborarea Planului Urbanistic de 120,0 2020 Specialist APL | Surse interne, externe | PUD elaborat
Detaliu (PUD) a zonei Centru a mun.
Ungheni
0.S. 3.2. Modernizarea infrastructurii drumurilor din municipiu
3.2.1. Studiu pentru amenajarea pistelor 40,0 2019-2021 Specialist APL | Surse interne, externe | Studiu pentru amenajarea pistelor pentru biciclisti elaborat
pentru biciclisti Cel putin 50 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile informati
3.2.2. Lucrari de modernizare a strazilor din | Conform surselor 2019-2025 Specialist APL | Buget local, Donatori | Strazi reabilitate in mun. Ungheni
municipiul Ungheni financiare alocate de nivelul I sill
Modernizarea infrastructurii rutiere si de 2500,0 2019-2020 Primaria Bugetul Local Cel putin 120 corpuri de iluminat
iluminat stradal in cartierul Ungheni Vale Ungheni, Bugetul Raional 6 semafoare instalate
Centrul de Fundatia Comunitara | Cel putin 30 indicatoare si semne rutiere instalate
Excelenta Cel putin 5 strazi cu marcaje rutiere
Ungheni, Cetéateni informati care constientizeaza importanta
Inspectoratul de sigurantei in trafic
Politie Cetateni instruiti privind regulile de circulatie
Reparatia strazilor Unghiului si Arcasii lui 6000,0 2021 Primaria Bugetul local Cel putin 200 de cetateni beneficiaza de conditii
Stefan Ungheni Bugetul raional imbunatatite a transportului public
Fondul Rutier str. Unghiului si Arcasii lui Stefan reparata prin asfaltarea
partii carosabile si reconstructia trotuarelor accesibile
tuturor grupurilor, in special persoanelor cu dizabilitati,
femei cu copii, persoane in etate
3.2.3. Proiecte zonale de reabilitare a zonei 40,0 2019-2021 Specialist APL | Surse interne, externe | Cel putin 2 km zona stradale si infrastructura reabilitata

adaptata pentru deplasarea persoanelor cu carucior
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Perioada de

Responsabil

Sursa de finantare

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune Cost, mii lei

(persoane cu dizabilitati, mame cu copii mici
in carucior) si biciclisti

implementare

(persoane cu dizabilitati, mame cu copii mici in carucior) Si
biciclisti
Trafic fluidizat

0.S. 3.3. Optimizarea fluxului de transport |

ocal

3.4.1. Studiu privind eficienta functionérii
transportului rutier din municipiu

10,0

2019-2020

Specialist APL

ADR Centru

Studiu privind eficienta functionérii transportului rutier din
municipiu elaborat. Studiul va analiza accesibilitatea
transportului rutier pentru diverse categorii sociale,
inclusiv persoane in carucior, precum si siguranta orarului,
a statiilor de asteptare in special pentru fete tinere sau
copii minori care célatoresc singuri de la scoala in
perioada cu luminozitate redusa.

Cel putin 100 exemplare diseminate

Cel putin 100 de persoane informate, inclusiv din categorii
social-vulnerabile

3.4.2. Proiect de amenajare a statiilor de
asteptare urbane si interurbane

750,0

2019-2020

Specialist APL

Comunitatea Mea

Proiect de amenajare a statiilor de asteptare urbane si
interurbane elaborat, care va tine cont de nevoile
grupurilor sociale, inclusiv persoane cu dizabilitéti, fete
sau copii minori care calatoresc singuri de la scoala in
perioade cu luminozitate redusa

3.4.3. Amenajarea statiilor de asteptare
urbane si interurbane in locuri accesibile
tuturor grupurilor, in special persoane cu
dizabilitati, femei cu copii, persoane in etate

12967,5

2019-2020

Specialist APL

Surse locale,
Comunitatea Mea

Proiect tehnic de executie pentru constructia statiilor de
asteptare elaborat

153 statii in locuri accesibile tuturor grupurilor, in special
persoane cu dizabilitati, femei cu copii, persoane in etate
instalate in mun. Ungheni, satele Cetireni, Costuleni,
Untesti, comunele Floritoaia Veche, Manoilesti, Pirlita,
Zagarancea, Valea Mare

Cel putin 200 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile

3.4.4. Construirea unui sistem integrat de
mini parcari publice

La moment nu
este posibila
estimarea exacta

(mai multi factori

2019-2021

Specialist APL

Surse locale, Finantri

externe

Cel putin 5 parcari in cartiere amenajate

Cel putin 20 de locuri de parcare instituite

Cel putin 20 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
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Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune Cost, mii lei

care urmeaza a fi

implementare

Responsabil

Sursa de finantare

clarificati)
3.4.5. Extinderea itinerarelor a rutelor de - 2019 Agent economic - Itinerarul rutelor de transport pasageri pentru locuitorii
transport pasageri pentru locuitorii strazilor strazilor Alexandru cel Bun si Porumbescu, str. Unghiului
Alexandru cel Bun si Porumbescu, str. si Arcasii lui Stefan extinse
Unghiului si Arcasii lui Stefan
0.S. 3.4. Extinderea retelelor AAC
3.4.1. Extinderea retelelor de alimentare cu | 8000,0*(*conform | 2019 - 2020 Specialist APL | Surse locale, Finantari | Asigurarea a 235 de gospodarii cu servicii de alimentare
apa pentru mun. Ungheni (5,4 km) Studiului de Ungheni externe Cu apa.
Fezabilitate) Cel putin 500 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
Cresterea acoperirii cu servicii de alimentare cu apa de la
82% la 84%
3.4.2. Inlocuirea a cca 12,4 km retele de 21700,0* 2019 - 2020 APL Ungheni, | Surse locale, Finantéri | ~ 12,4 km retele noi, reducerea pierderilor si costurilor de
aprovizionare cu apa in mun. Ungheni operatorul de externe exploatare
apa Cel putin 1000 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
3.4.3. Inlocuirea retelelor de apa 36400,0* 2021 APL Ungheni, | Surse locale, Finantari | ~ 20,8 km retele noi, reducerea pierderilor si costurilor de
confectionate din otel 20,8 km operatorul de externe exploatare
apa Cel putin 500 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
3.4.4. Extinderea sistemului de alimentare 6800,0* 2020-2021 APL Ungheni, | Surse locale, Finantéri | Conectarea satului Petresti la sistemul centralizat al mun.
cu apa din mun. Ungheni spre si in operatorul de externe Ungheni
localitatea Petresti (4,7 km) apa Cel putin 500 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
3.4.5. Extinderea sistemului de alimentare La moment nu 2021-2025 APL Ungheni, | Surse locale, Finantari | Localitati conectate, in special gospodarii conduse de un
cu apa din mun. Ungheni spre alte localitati este posibila operatorul de externe singure parinte, persoane in etate si alte categorii social-
posibile, stabilite de Studiul de fezabilitate estimarea exacta apa vulnerabile

(mai multi factori
care urmeaza a fi
clarificati)

0.S. 3.5. imbunététirea sistemului de epurare
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Perioada de

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune Cost, mii lei implementare Responsabil Sursa de finantare Indicatori de rezultat

3.5.1.Reabilitarea retelelor de canalizare 67300,0 2022 - 2023+ | Specialist APL | Surse locale, Finantari | 20,4 km retele de canalizare reabilitate

existente in mun. Ungheni pentru a reduce Ungheni, GIZ externe Cel putin 500 de beneficiari, inclusiv din categorii social-

infiltrérile Tn sistemul de canalizare (20,4 km) vulnerabile

3.5.2.Reabilitarea colectoarelor sub 60100,0* 2021-2022+ | Specialist APL | Surse locale, Finantari | Colectoare reabilitate

presiune pana la statia de epurare (19,3 km) Ungheni, GIZ externe

3.5.3. Extinderea retelelor de canalizare 27100,0* 2019-2020 Specialist APL | Surse locale, Finantari | Racordarea 460 gospodarii.

pentru mun. Ungheni (5,6 km) Ungheni, GIZ externe Cel putin 800 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
Cresterea gradului de conectare a consumatorilor de la 55
la 59%

3.5.4. Extinderea retelelor de canalizare 192300,0* 2019-2020 Specialist APL | Surse locale, Finantéri | Racordarea 2406 gospodarii.

pentru mun. Ungheni (41 km) + 3 statii de Ungheni externe Cel putin 5000 de beneficiari, inclusiv din categorii social-

pompare a apelor uzate vulnerabile
Cresterea gradului de conectare a consumatorilor de la
59% la 100%

3.5.5. Extinderea retelei de canalizare din 201500,0* 2020-2025+ | Specialist APL | Surse locale, Finantéri | Racordarea 2190 gospodarii.

mun. Ungheni in localitatile rurale-satelit Ungheni externe Cel putin 5000 de beneficiari, inclusiv din categorii social-

(Semeni, Zagarancea si Petresti — 45,4 km) vulnerabile

si 5 statii de pompare a apelor uzate

3.5.6. Solutionarea problemei epurarii apelor Nu poate fi 2019-2025+ Specialist APL | Surse locale, Finantari | Asigurarea epurarii calitative a apelor uzate in mun.

uzate din mun. Ungheni si localitatile rurale
ce urmeaza sa formeze un sistem comun de
canalizare

cuantificat la

moment (depinde

de solutia
identificata in
cadrul Studiului
de Fezabilitate)

Ungheni

externe

Ungheni

0.S. 3.6. Crearea in spatiile publice a unor conditii prietenoase de socializare si relaxare pentru toti cetatenii, inclusiv din categorii social-vulnerabile

3.6.1.Program de amenajare a scuarelor din
cartierele municipiului

250,0

2019-2025+

Specialist APL
Ungheni

Buget local, Surse
externe

Cel putin 7 scuaruri amenajate luind in consideratie
necesitatile persoanelor cu dizabilitati, femeilor cu copii,
persoanelor in etate

Cel putin 100 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile: in special persoane cu dizabilitati, femei cu
copii, persoane in etate
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Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

Cost, mii lei

implementare

Responsabil

Sursa de finantare

3.6.2. Extinderea suprafetelor de spatii verzi 100,0 Anual Specialist APL CR Ungheni, Programe de inverzire a orasului elaborate
si dezvoltarea perdelelor de protectie si ADR Centru, Agentia | Cel putin 5 campanii de informare a populatiei efectuate
aliniamentelor stradale Moldsilva Cel putin 50 m2 spatii verzi extinse
3.6.3. Program multianual de plantari arbori 50,0 Anual Specialist APL CR, ADR Centru, Cel putin 50 de arbori plantati si protejati
Agentia Moldsilva
3.6.4.Reabilitarea si amenajarea parcului 500,0 2021-2025 Specialist APL Buget local, Surse | Cel putin 50 m? din suprafata de spatii verzi reabilitate
din preajma Palatului Culturii Ungheni externe Cel putin 20 pomi saditi
Cel putin 5 masuri de intretinere si protejare
3.6.5. Reparatia digului si curatirea lacului 10000,0 2021-2025 Specialist APL Buget local, Surse | Digul lacului Delia consolidat
Delia Ungheni externe Lacul Delia curatat
3.6.6. Reparatia digului réului Prut 30000,0 2021-2025 Specialist APL | Buget local si raional | Digul raului Prut consolidat
Ungheni Fondul Ecologic,
Uniunea Europeana
3.6.7. Amenajarea plajei lacului Delia 1000,0 2020-2025 Specialist APL Buget local, Surse | Cel putin 100 m? plaja amenajata
Ungheni, externe 35 banci instalate
Agentia Apele 70 felinare cu lampi led instalate
Moldovei Retea de wi — fi instalata pentru locuitorii urbei si vizitatori
Drumuri de acces catre zona turistica amenajate
Cel putin 2 agenti economici prestatori de servicii
Cel putin 100 de beneficiari din mun. Ungheni si din
proxima vecinatate, inclusiv din categorii social-
vulnerabile: in special persoane cu dizabilitati, femei cu
copii, persoane in etate
3.6.8. Program de reconstructie si reabilitare 50,0 2019-2021 Specialist APL Agentia Moldsilva | Program de reconstructie si reabilitare a spatiilor verzi
a spatiilor verzi si CR, AE elaborat
3.6.9. Reabilitarea si amenajarea parcului 2000,0 2019-2025 Specialist Buget local, Cel putin 50 m? din suprafata de spatii verzi reabilitate
central APLAE Surse externe, Cel putin 20 pomi s&diti
Agentia Moldsilva 1 Sala polivalenta — complex sportiv de tip inchis
construita
3.6.10. Reabilitarea si amenajarea curtilor 5000,0 2019-2025 Specialist APL Buget local, surse Cel putin 10 curti amenajate

blocurilor de locuit

externe

Cel putin 120 de beneficiari, in special persoane cu
dizabilitati, femei cu copii, persoane in etate

0.S. 3.7. Utilizarea energiei regenerabile si sporirea eficientei energetice
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Perioada de

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune Cost, mii lei implementare Responsabil Sursa de finantare Indicatori de rezultat

3.7.1.Proiect de reabilitare, extindere si 1000,0 2019-2021 Specialist APL CR Ungheni, Sistem modernizat de iluminat public

eficientizare a iluminatului public ADR Centru Statie fotovoltaica amenajata
Cel putin 200 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile

3.7.2. Sporirea eficientei energetice a 5000,0 2021-2025 Specialist APL, | Buget local, Fondul de | Cel putin 3 edificii reparate si izolate termic

locuintelor multietajate Asociatii de eficientd energetica, | Cel putin 120 de beneficiari, in special persoane cu

locatari Contributia locatarilor | dizabilitati, femei cu copii, persoane in etate

0.S. 3.8. Eficientizarea sistemului de management al deseurilor

3.8.1. Evaluarea situatiei privind salubrizarea 30,0 2019 Specialist APL CR Ungheni Raport privind salubrizarea elaborat si diseminat catre cel
din localitate si elaborarea unui Raport putin 100 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
privind starea lucrurilor vulnerabile

3.8.2. Asigurarea unui sistem integrat de 2000,0 2019-2025 Specialist APL, ADR Centru, AE, Sistemul integrat de management functional
management al deseurilor urbane in mun. CR Locuitorii Cel putin 100 de pubele procurate pentru colectarea
Ungheni selectiva a deseurilor

3.8.3. Program de informare a populatiei 150,0 2019-2025 Specialist APL CR Ungheni, AE Program de informare a populatiei privind beneficiile unei
privind beneficiile unei stari salubre stari salubre elaborat

Cel putin 500 de locuitori informati, inclusiv din categorii
social-vulnerabile

3.8.4. Proiect de modernizare a parcului de 5000,0 2019-2025 Specialist APL CR Ungheni, AE, Cel putin 2 autospeciale Tnlocuite
autospeciale
3.8.5. Proiect privind colectarea separata a 500,0 2019-2025 Specialist APL CR Ungheni, Practici de colectare separata a deseurilor implementate
deseurilor si valorificarea industriala a AE, Agentia Cel putin 5 contracte de valorificare industriala a
acestora ecologica, ADR deseurilor menajere semnate

Centru Cel putin 5 gunoisti spontane lichidate
3.8.6. Sistem integrat de gestionare a 1500,0 2025 Specialist APL, CR Ungheni, Sistem integrat de gestionare a deseurilor functional
deseurilor spitalicesti, inclusiv un incinerator AE ADR Centru
ecologic
3.8.7.Amenajarea si extinderea platformelor 450,0 2019-2025 Specialist APL | Externe, Buget local | Cel putin 60 de platforme amenajate
de colectare a deseurilor prin cooperare Cel putin 500 de locuitori beneficiari, inclusiv din categorii
intercomunala social-vulnerabile
3.8.8. Constructia unui depozit de deseuri Nu poate fi 2020-2022 Specialist APL | Externe, Buget local | Proiect implementat
ecologic cuantificat la

moment (depinde
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Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune Cost, mii lei

de solutia
identificatd in
cadrul Studiului
de Fezabilitate)

implementare

Responsabil

Sursa de finantare

4. Cresterea capacitatilor APL si a rolului cetatenilor in procesul de dezvoltare durabila integrata a localitatii

Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

Cost, mii lei

implementare

Responsabil

0.S. 4.1.Crearea instrumentelor inovative pentru o gestionarea publica eficienta a localitatii

Sursa de finantare

4.1.1. Asistenta in elaborarea/actualizarea Nu necesita lulie- Specialist APL Programul CM Statutul localitatii, Regulamentul de functionare a Consiliului
cadrului regulatoriu la nivel local Septembrie local si a Regulamentului de organizare si functionare a
2019 aparatului Primariei elaborate/actualizate

Cel putin 200 de locuitori informati, inclusiv din categorii
social-vulnerabile

4.1.2. Studiu analitic privind identificarea 70,0 2019-2020 Specialist APL Surse externe Studiu realizat si diseminat catre cel putin 2 institutii

serviciilor potentiale de a fi prestate electronic Cel putin 5 servicii electronice identificate
Cel putin 100 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile informati

4.1.3. Sistem geografic complex pentru 41,0 2019-2020 Specialist APL Locale, externe Sistem informational geografic

gestionarea bunurilor publice Bunuri publice gestionate

4.1.4. Elaborarea unui Registru de evidenta 150,0 2020-2022 Specialist APL Externe 1 Reqi S . .

e . egistru de evidenta a Patrimoniului public elaborat

a Patrimoniului public ;

4.1.5.Crearea Asociatiilor de locatari 550,0 2019-2022 ONG Surse externe Studiu privind inventarierea blocurilor de locuit din mun.
Ungheni elaborat
Regulament pentru creare Asociatie de locatari elaborat
Plan de actiuni privind constructiile neautorizate elaborat
Cel putin 1 Asociatie de locatari creata
Cel putin 1 ascensor modern instalat
Cel putin 100 de beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
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Perioada de

Indicatori de rezultat

Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

Cost, mii lei

implementare

Responsabil

Sursa de finantare

0.S. 4.2. Diversificarea serviciilor informationale si de comunicare cu cetatenii in vederea implicarii active in procesul decizional

intern de monitorizare privind executarea
corespondentei

4.2.1.Crearea si mentinerea unei aplicatii de 80,0 2019-2020 Specialist APL Externe 1 Aplicatie de comunicare APL- cetateni elaborata

comunicare APL- cetateni Dialog cetateni — APL instituit
Cel putin 10 beneficiari, inclusiv din categorii social-
vulnerabile

4.2.2.Extindere retele de panouri informative 250,0 2019-2022 Specialist APL Externe Cel putin 2 panouri informative noi instalate luind in
consideratie accesibilitatea pentru diverse categorii sociale,
inclusiv persoane in carucior
Cel putin 50 de cetateni informati, inclusiv din categorii
social-vulnerabile

4.2.3. Completarea chestionarului “Implicarea | Nu necesita Trimestrial Specialist APL Programul CM Chestionarul “Implicarea cetatenilor” elaborat si distribuit

cetatenilor” Cel putin 100 de cetateni chestionati, inclusiv din categorii
social-vulnerabile

4.2.4.Dinamizarea si responsabilizarea 70,0 2019-2023 Specialist APL Externe Cel putin 2 Grupuri cu Initiative Locale active

Grupurilor cu Initiative Locale (GIL) pentru Cel putin 5 initiative implementate

dezvoltarea municipiului Cel putin 2 granturi atrase

4.2.5. Achizitionarea unui program SOFT 150,0 2019-2022 Specialist APL Externe Program SOFT intern de monitorizare privind executarea

corespondentei achizitionat si utilizat
Cel putin 2 specialisti din primarie instruii

0.S. 4.3. Asigurarea cresterii si dezvoltarii p

rofesionale continue a personalului APL

bazata pe metodologia bugetarii pe

programe

4.3.1. Instruiri continue/traininguri tematice 100,0 2019-2025 Specialist APL, Locale, externe Cel putin 3 instruiri tematice efectuate
APC Cel putin 10 functionari publici instruiti
Servicii publice imbunétatite

Imnittr::r:i ;)lgvmd planificarea financiara Nu necesita 2019 Specialist APL Programul CM Cel putin 2 functionari publici instruti
!nstrwrg prlv_lnd controlul financiar public Nu necesita 2019 Specialist APL Programul CM Cel putin 2 functionari public instrui
intern si auditul ’ ' ’
Instruire privind planificarea impozitelor si Nu necesita 2019 Specialist APL Programul CM Cel putin 1 functionar public instruit
taxelor locale
Instruire privind bugetarea transparenta Nu necesita 2019 Specialist APL Programul CM Cel putin 2 functionari publici instruiti
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Obiectiv Specific/Proiect/Actiune

Cost, mii lei

Perioada de
implementare

Responsabil

Sursa de finantare

Indicatori de rezultat

Instruiri cu privire la legislatia achizitiilor Nu necesita 2019 Specialist APL Programul CM Cel putin 3 functionari publici instruiti
publice si participarea la sistemele
electronice de achizitii publice
4.3.2. Asistenta in elaborarea planului Nu necesita 2019 Specialist APL Programul CM Plan financiar multianual elaborat
financiar multianual
4.3.3. Elaborare si implementare politici si 120,0 2019-2020 APL Locale, externe Cel putin 5 politici si strategii bugetare pe termen lung
strategii bugetare pe termen lung elaborate
Cel putin 2 politici implementate
4.3.4. Elaborare si implementare a Planului 80,0 2019-2020 APL, ONG Externe Plan de Investitii Capitale elaborat si aprobat
de Investitii Capitale Cel putin 2 fonduri identificate
Finantari externe atrase
Cel putin 2 proiecte investitionale planificate
4.3.5. Schimb de experienta cu orase 150,0 2019-2020 APL, AAP Locale, externe Cel putin 1 vizita de studiu efectuatd
infratite Cel putin 5 bune practici preluate
Cel putin 3 activitati realizate
Cel putin 1 proiect implementat
Participarea la vizite de studiu pentru Nu necesita 2019 Specialist APL Programul CM Cel putin 1 vizita de studiu efectuata

imbunatatirea serviciilor administrative

Cel putin 2 bune practici preluate
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IV.IMPLEMENTAREA S| MONITORIZAREA STRATEGIEI
Etape de implementare:

Succesul realizarii Strategiei mun. Ungheni depinde, in mare masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de
implementare si monitorizare a acesteia, de prezenta unei coalitii inchegate in societate. In procesul realizarii Strategiei
de dezvoltare socio-economica vor fi implicati mai multi actori, indeplinind rolul de implementator al actiunilor
planificate. Acestia sunt:

1. Administratia publicé locala (Consiliul Municipal, Primarul, Primaria)

2. Locuitorii municipiului

3. Societatea civila (ONG, femeile, tineretul, persoanele in etate, voluntarii, organizatiile confesionale i

profesionale)
4. Agentii economici
5. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare socio-economica a mun. Ungheni poate fi divizata conventional in 3 etape:

1. Adoptarea Strategiei de dezvoltare. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusa Audierii
publice. Dupa Audiere si ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi inaintata Consiliului
municipal spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni
privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

2. Implementarea Strategiei de dezvoltare se va efectua prin realizarea actiunilor concrete de implementare.
Pentru fiecare actiune, proiect sunt stabilite obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare
(durata), responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate
sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea Strategiei de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii de realizarea Planului de
actiuni vor raporta indeplinirea actiunilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea
actiunilor, proiectelor si directiilor strategice se va efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare
stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la Planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau
ajustare a acestui plan.

Procesul de monitorizare a strategiei consta in:
(i) evaluarea atingerii directiilor strategice si obiectivelor specifice care va fi realizaté prin intermediul indicatorilor
de implementare i
(i) raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (in continuare CIS).
CIS va fi creatd prin Dispozitia Primarului cu statut de Comisie obsteascé pe 1angé Consiliul Local gi Primarie in
componenta céreia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:
o  Consiliul municipal (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri municipali)
Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)
Comunitatea oamenilor de afaceri
Institutii educationale (directori institutii de invatamint)
Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul protectiei mediului,
social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.).
o Cetateni (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate, numar proportional de femei
si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).
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Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentanti [§ Comunitatea Institutii

municipal Primarie oamenilor de educationale
afaceri '

in implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:
o Planificarea implementarii actiunilor
Elaborarea gi promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare
Coordonarea activitétilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizérii problemelor
identificate
Monitorizarea implementarii planului de actiuni
Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Municipal
Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare
Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii
Elaborarea si initierea modificarilor in strategie
Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 12 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Municipal, care se va ocupa nemijlocit de
monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni. Competentele Consiliului Municipal se
VOr axa pe:

o Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor
Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL
Incurajarea Voluntarilor in diverse activitéti publice
Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitétii in realizarea obiectivelor comune ale Strategiei
Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea si evaluarea
Planului de actiuni a Strategiei.

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre responsabilii de
implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIS va
prezenta Consiliul Municipal raportul de evaluare a implementarii Strategiei.

Obiect Elaborator/

Monitoring Destinatar LEZIERD
Realizarea CIS si Consiliul Rapoarte semestriale/ Rap.ortl bazat pe analze, sgndaje a

- . locuitorilor pentru evaluarea impactului
obiectivelor Municipal anual . - o

implementarii strategiei

Realizarea . , Rapoarte prezentate de responsabilii de
actiunilor, Responsabili de Raport semestrial sau | jmojementare  privind  indeplinirea
projectelor implementare dupé finisarea activitatii actiunilor, proiectelor

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru fiecare actiune
planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de
implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor i atingere
a obiectivelor fixate.
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Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de prezenta anumitor riscuri gi
impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate
in doua categorii: (i) interne i (i) externe.

Domeniu Descriere

Riscuri i impedimente interne

Managementul o Confruntari de interese privind implementarea strategiei
implementarii e Prevalarea intereselor personale
strategiei e Resurse financiare limitate
o Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Parteneriat o Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri $i comunitatea
¢ Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
e Lipsa de experienta a structurilor societatii civile i neimplicarea lor
o Neimplicarea partenerilor internationali
Dezvoltarea e Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei economice
economica locale
Social ¢ Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
o Pauperizarea continua a populatiei
o Imigrarea fortei de munca
Mediu o Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului

Riscuri gi impedimente externe

Cadrul politico- o |Instabilitatea cursului politic
juridic e Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
Relatii parteneri e Lipsa conlucrérii cu autoritatile publice raionale si centrale
externi o Neimplicarea partenerilor internationali
Starea economiei e Potential investitional redus
¢ Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
o Infrastructuréd de afaceri nedezvoltata
e Risc de tara.
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V. PORTOFOLIUL PROIECTELOR PRIORITARE. FISE DE PROIECT

Fisa de proiect 1.

Titlul proiectului:

Cooperare intercomunitara pentru conditii mai bune de transport public

in comunitatile raionului Ungheni

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului inconjurator
Optimizarea fluxului de transport local
Localizare: Municipiul Ungheni si satele Cetireni, Costuleni, Untesti, comunelor Floritoaia

Veche, Manoilesti, Pirlita, Valea Mare, Zagarancea

Succinta descriere proiect:

Statiile de asteptare sunt vechi si intr-o situatie deplorabila atat pe teritoriul
municipiului Ungheni, cit si in localitatile din proxima vecinatate a municipiului.
Pasagerii sunt nevoiti s& astepte microbuzele in locuri deschise si in conditii
meteo nefavorabile (cad precipitatii sub forma de ploaie, ninsoare, lapovita,
bate vantul sau arde soarele puternic) si in locuri neamenajate, chiar langa
partea carosabild a drumului, riscand sa fie loviti de autovehicule. Aceiasi
problema se atesta si in localitatile din imprejurimile orasului Ungheni, locuitorii
carora nu au locuri special amenajate pentru asteptarea transportului public.
Chiar daca in unitatile administrativ-teritoriale mentionate mai sus sunt
amenajate 1-2 statii de asteptare pentru calatori, acestea nu sunt suficiente,
deoarece nu acopera intreg teritoriu al localitatii, pasagerii find nevoiti sa
parcurga distante lungi pana la punctul de oprire a transportului public, ceea ce
creeaza incomoditati.

Astfel, pentru imbunéatatirea calitatii serviciilor de transport de pasageri si
deservirii populatiei este necesara amplasarea pavilioanelor moderne de
asteptare pentru pasageri. Statile de asteptare trebuie sa fie dotate cu
elemente de informare privind ruta si timpul de sosire a microbuzului, pentru a-
si putea programa activitdtile cat mai eficient si a nu irosi timpul asteptand
unitatea de transport public.

Activitati cheie:

1. ldentificarea locatiilor in dependenta de traseul public
2. Elaborare Proiect tehnic de executie pentru constructia statiilor de
asteptare

3. Clasificarea statiilor dupa categorii, modele si capacitate
4. Achizitii publice
5. Constructi/amenajare statii publice modeme de asteptare pentru
pasageri
Rezultate asteptate: e Memorandum de cooperare intercomunitara semnat
e Locatii stabilite
e Scheme / harti coordonate
e Modele statii de asteptare stabilite
e Companie de proiectare selectata
o Retea statii de asteptare inteligente in 20 localitati din raionul Ungheni
e 153 de statii in mun. Ungheni si localitati rurale instituite
e (el putin 200 de beneficiari, inclusiv din categorii social-vulnerabile

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

Statii de asteptare din mun. Ungheni si localitétile Cetireni, Costuleni, Untesti,
comunelor Floritoaia Veche, Manoilesti, Pirlita, Valea Mare, Zagarancea

Responsabil si potentiali
parteneri de implementare:

Primaria municipiului Ungheni

Durata estimativa:

Proiectare si Achizitii publice - 100 zile
Instalare si amenajare statii publice moderne de asteptare pentru pasageri —
12 luni

Costuri estimative:

12967,5 mii lei

Potentiale surse de co-

finantare (publice si private):

e Contributii: Comunitatea Mea

28



e APL: mun. Ungheni, satelor Cetireni, Costuleni, Untesti, comunelor
Floritoaia Veche, Manoilesti, Pirlita, Valea Mare, Zagarancea

Fisa de proiect 2.

Titlul proiectului: Crearea platformei pe baza GIS si mentinerea sistemului

Obiectiv: Cresterea capacitatilor APL si a rolului cetétenilor in procesul de dezvoltare
durabila integrata a localitatii
Crearea instrumentelor inovative pentru o gestionarea publica eficienta a
localitatii

Localizare: Municipiul si primaria Ungheni

Succinta descriere proiect:

Crearea unei platforme pentru gestionarea eficienta a patrimoniului public.

Activitati cheie:

Accept CM/APL de aderare la platforma WEB
Instruirea personalului responsabil

Achizitionarea utilajului de masurare

Instruirea in utilizarea instrumentelor de masurare
Colectarea informatiei si introducerea in sistem
Intretinerea platformei.

Rezultate asteptate:

Acces la platforma

Echipament achizitionat

Certificate calificare persoane instruite
Baza creata

Platforma actualizata.

I RSN NI

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

N/A

Responsabil si potentiali

parteneri de implementare:

e Primaria municipiului Ungheni,
e Consiliul raional,
e ARFC

Durata estimativa:

Crearea platformei pe baza GIS - 100 zile
Mentinerea platformei pe baza GIS - permanent

Costuri estimative:

41.0 mii lei

Potentiale surse de
cofinantare (publice si
private):

e  Contributii: Fonduri europene;
e APL Ungheni.
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Fisa de proiect 3.

Titlul proiectului:

Amenajarea turistica a zonei lacului Delia

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului inconjurator
Crearea conditiilor decente de odihna si acces catre lacul Delia pentru locuitorii
municipiului Ungheni

Localizare: Municipiul Ungheni

Succinta descriere proiect:

Scopul proiectului vizeaza crearea conditiilor decente de odihna si de acces
catre lacul Delia a tuturor locuitorilor mun. Ungheni si din proxima vecinatate,
inclusiv din categorii social — vulnerabile.

Activitati necesare:

1. Formare grup de lucru
2. Delimitare suprafata

3. Pregatirea documentatiei de proiectare si executie i obtinerea avizelor

legale

Efectuare de achizitii publice

Amenajare plaja

Procurarea si instalarea bancilor si felinarelor cu lampi led
Procurarea si plantarea materialului saditor

Amenajarea drumurilor de acces catre zona turistica
Promovarea pe piata turistica.

Rezultate asteptate:

Cel putin 100 m? plaja amenajata

35 banci instalate

70 felinare cu lampi led

Retea de wi - fi instalata pentru locuitorii urbei si vizitatori

Drumuri de acces cétre zona turistica amenajate, inclusiv pentru

persoanele cu necesitati speciale

Cel putin 2 agenti economici prestatori de servicii

e Cel putin 100 de beneficiari din mun. Ungheni si din proxima
vecinatate, inclusiv din categorii social-vulnerabile

e  Mun. Ungheni promovat pe piata turistica.

e e 0 s COmNDOA

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, efc.)

Spatiu alocat pe malul lacului Delia

Responsabil si potentiali e Primaria

parteneri de implementare: e Agenti economici
e Donatori

Durata estimativa: 6 luni

Costuri estimative: 1.000.0 mii lei

Potentiale surse de co- e Donatori

finantare (publice si private):

e Agenti economici.
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Fisa de proiect 4.

Titlul proiectului:

| Amenajarea statiilor urbane cu panouri de informare turisticd

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului inconjurator
Promovarea mun. Ungheni in calitate de destinatie turistica culturala
Localizare: Municipiul Ungheni

Succinta descriere proiect:

Statiile urbane pentru pasageri sunt vechi si intr-o situatie deplorabila. Astfel,
pentru imbunatatirea aspectului estetic si promovarea monumentelor si
cladirilor istorice, potentialului artistic si natural al mun. Ungheni este necesara
renovarea si amplasarea pavilioanelor moderne de asteptare pentru pasageri.
Statiile de asteptare vor fi amenajate in afara carosabilului, in spatii concepute,
marcate si semnalizate corespunzator.

Activitati cheie:

1. ldentificarea locatiilor in dependenta de traseul public

2. Elaborarea schemei/hartii transportului public de pasageri si si statiile
de asteptare propuse

3. Elaborare si avizare proiect tehnic

4. Achizitii publice

5. Elaborare pliante, harti turistice, materiale promotionale despre
turism in Ungheni

6. Constructilamenajare statii publice moderne de asteptare pentru
pasageri cu panouri electronice si de informare.

Rezultate asteptate:

Locatii stabilite

Scheme / harti coordonate

Modele statii de asteptare stabilite

Companie de proiectare selectatd

Pliante, harti turistice, materiale promotionale despre turism in
Ungheni elaborate

e 20 de statii moderne in mun. Ungheni.

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

Statii de asteptare existente din mun. Ungheni

Responsabil si potentiali
parteneri de implementare:

e  Primaria municipiului Ungheni,
e Agenti economici

Durata estimativa:

100 zile

Costuri estimative:

100.0 mii lei

Potentiale surse de co-

finantare (publice si private):

e  Contributii: Fonduri europene;
e APL Ungheni
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Fisa de proiect 5.

Titlul proiectului:

| Reabilitarea si amenajarea parcului central

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului inconjurator
Crearea in spatiile publice a unor conditii prietenoase de socializare i
relaxare

Localizare: Municipiul Ungheni

Succinta descriere proiect:

Parcul central din mun. Ungheni reprezinta un loc distinct si atractiv din arealul
urban. Tn scopul reabilitarii zonelor distruse din parc se impune replantarea cu
puieti a unor specii cu crestere intensd. Pentru marirea efectului decorativ prin
creare de compozitii peisagere valoroase si functiei de recreere parcul se va
amenaja cu specii decorative, incet crescatoare si specii de foioase. Pe teritoriul
parcului se preconizeaza constructia unei Sali polivalente — complex sportiv de
tip Tnchis (fotbal, tenis de masa si de cimp, etc.).

Activitati cheie:

1) Elaborarea schemei de plantare a puietilor

Achizitii publice

Plantare puieti

Elaborare si avizare proiect tehnic a complexului sportiv de tip inchis
Elaborare caiet de sarcini si efectuare achizitii publice contractare
companie de constructii

Constructia complexului sportiv de tip inchis.

a1 B Wi
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Rezultate asteptate:

Locatii plantare puieti stabilite

Scheme / harti coordonate

Cel putin 50 m? din suprafata de spatii verzi reabilitate

Cel putin 20 pomi saditi

Companie de proiectare si de constructii a complexului sportiv de tip
inchis selectata

e 1 Sala polivalenta — complex sportiv de tip inchis.

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

Spatiu alocat

Responsabil si potentiali
parteneri de implementare:

e Primaria municipiului,
e Donatori internationali

Durata estimativa:

Plantare puieti - 100 zile
Constructia Sélii polivalente — complex sportiv de tip inchis (fotbal, tenis de
masa si de cimp, etc.) — 24 luni

Costuri estimative:

2000,0 mii lei

Potentiale surse de co-

finantare (publice si private):

e  Contributii: Fonduri europene;
e APL Ungheni
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VI.ANEXA 1. ANALIZA DIAGNOSTIC

1. INTRODUCERE

Dezvoltarea durabila si descentralizarea administratiei publice reprezinta astazi un obiectiv major al managementului
public national, activitdli chemate sa avantajeze o dezvoltare economica si sociala echilibrata a localitatilor, prin
exploatarea eficienta a tuturor resurselor (umane, materiale si institutionale) si prin eficientizarea activitajlor la nivel
local.

Planificare strategica integrata la nivel local reprezinta un instrument esential prin intermediul caruia se stabilesc
obiectivele de dezvoltare a localitatji pe termen scurt, mediu si lung, precum si modalitatile de realizare a acestora. In
acest sens, Strategia de dezvoltare social-economica (SDSE) locala constituie cadrul in care se va realiza dezvoltarea
integrata si armonioasa a comunitatii, iar calitatea vietji locuitorilor se va ameliora pe parcursul implementarii acesteia.
Acest cadru serveste atat intereselor private, cét si celor publice, datorita mentinerii si imbunatatirii elementelor de
ordin economic, social si de mediu de care cetatenii si firmele au nevoie pentru a prospera pe termen lung.

Cadrul metodologic

o  Contextul elaborarii strategiei
Strategia de dezvoltare socio-economica a orasului Ungheni (SDSE) reprezinta prin sine un document complex de
politici, elaborat in cadrul Proiectului de Sustinere a Autoritatilor Locale din Moldova (LGSP), cu asistenta expertilor
Institutului de Dezvoltare Urbana (IDU) . Proiectul este implementat in 32 localitati urbane din Republica Moldova, fiind
finantat de USAID pentru a promova:
i.  principiile Dezvoltarii Durabile la nivel local
ii.  consolidarea capacitatilor beneficiarilor in Planificarea Participativa
ji.  promovarea unei guvernari locale eficiente si responsabile si a unui proces decizional participativ.

Tinind cont de obiectivele enuntate si continutul documentului, prezenta Strategie de dezvoltare socio-economica a
orasului Ungheni este succesoarea de drept a Agendei Locale 21 elaborate in anul 2000, si devine instrumentul
principal de planificare strategica a dezvoltarii pentru perioada de pina in anul 2020.

e  Activitatile realizate pentru elaborarea SDSE
Tn cadrul procesului de elaborare SDSE, Priméria orasului Ungheni a fost sprijinitd de echipa de consultantj IDU si
experti LGSP, care in comun au realizat urmatoarele activitati:
« Etapa 1. Diagnosticul situatiei existente/Elaborarea profilului
» Etapa ll. Elaborarea Strategiei
» Etapa lll. Discutarea si aprobarea documentului strategic

Elemente de brand ale localitatii

Unul dintre cele mai importante elemente de brand al orasului Ungheni este legat de amplasarea geografica a sa. Fiind
amplasat in pozitia de centru-vest al republicii, pe malul stang al raului Prut, care desparte Republica Moldova de
Romania (membra a UE), acesta se considera drept poarta de vest a republicii, si singurul nod feroviar, care leaga
Republica Moldova cu statele din Vest.

Gara feroviara internationala, inaugurata in anul 1875, reprezinta un element de brand, si o carte de vizita a republicii
pentru persoanele care calatoresc cu trenul, intrand in Republica Moldova din vest. Aceasta face parte din patrimoniul
monumentelor de importanta culturala si istorica nationala.

Un monument de importanta culturala si istorica, care poate fi inclus in lista elementelor de brand a orasului este
biserica ,,Sf. Alexandru Nevski”, proiectatda de celebrul arhitect A. Bernardazzi, in anul 1903, inclusa si ea in
patrimoniul monumentelor de importanta culturala si istorica nationala.

Ungheni pastreaza memoria aflarii aici a vestitului arhitect francez Alexandre Gustave Eiffel, care a construit, in anul
1877, podul de cale feratd peste raul Prut, legand astfel cele doua maluri ale raului. Acesta poate reprezenta o
important obiectiv de atractie turistica.

Un alt element de brand este reprezentat de prezenta unui numar mare de agenti economici cu renume national i
international, concentrati in zona economica libera, amplasata in oras.
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Fiind un oras in care spatiilor verzi li se acorda o atentie deosebitd, Ungheni a fost atestat ca oras cu cea mai lunga
alee de castani din Europa.

2. ORASUL UNGHENI N CONTEXTUL POLITICILOR DE DEZVOLTARE TRANSFRONTALIERE,
NATIONALE, REGIONALE, RAIONALE

Strategia de Dezvoltare a orasului Ungheni reprezinta un document de politici publice care are in vizor dezvoltarea
oragului pe termen mediu. Ea este coerenta cu cele mai importante documente de politici in domeniul dezvoltarii
nationale si regionale, printre care:

o  Sirategia Nationalad de Dezvoltare (SND) ,Moldova 2020” in care se identifica dezvoltarea nationala si cea
regionald, drept una din cele cinci prioritafi nationale si exprima responsabilitatea asumata de Guvern la
implementarea politicilor de stat inh domeniul dezvoltarii regionale.

o Sirategia Nationald de Dezvoltare Regionald (SNDR) care este principalul document sectorial de planificare
a politicii de dezvoltare regionald elaborat sub responsabilitatea Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Constructjilor (MDRC).

o Sirategia de dezvoltare socio-economica a raionului Ungheni (2012-2020) in care sunt identificate prioritatile
dezvoltarii domeniilor sociale si economice la nivelul raionului Ungheni.

o Strategia de dezvoltare Economicd si Sociald a Euroregiunii Siret-Prut Nistru, care vizeaza dezvoltarea
armonioasa a comunitatilor componente, reducerea decalajelor economico-sociale dintre acestea si
asigurarea unui trai decent si sigur.
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3. PREZENTARE GENERALA A LOCALITATII
3.1.  Caracteristici fizico — geografice

Orasul Ungheni este centru de resedinta a raionului Ungheni. Localitatea este situata pe malul estic al Prutului, Tn
dreptul satului omonim din Romania, cu care a alcatuit in trecut aceeasi localitate. Situatia geografica speciala, la
rascruce de drumuri, a constituit cheia pentru ascensiunea Ungheniului la statutul de urbe. Datorita unei agezari
favorabile, Tn anii 70 ai secolului XIX,s-a decis construciia caii ferate care leaga orasul Ungheni de lasi. Ungheni se
afld la o distantd de 105 km de municipiul Chigindu, la 85 de km de municipiul Balii si la 45 de km de municipiul lagi
(pe traseul auto) si 21 kilometri pe calea ferata.

2 i} i o
o G A Ucraina =
. Date generale despre localitate
/E; Ykpaina
Ukraine il Data si anul atestarii: 20 august 1462
P Pozitia geografica: 105 km la Nord-Vest de m.
Chisinau, Coordonate: 47°14'N
27°50'E
Suprafata totala: 16,43 km2
Roménia Numarul de locuitori: 38,2 mii locuitori (01/01/2013)
Rérienia Densitatea populatiei: cca. 2329,3 loc./km?
q Numérul de gospodarii: 4457
= Reteaua stradala: 132,4 km
Rajonul Uingheni Primarul oragului: Alexandru AMBROS
yl,{';";ﬁ'é’;':}ﬂ%'?gﬁ%ﬂ primar.ungheni@gmail.com
VHUSHCKNH paiioH

3.2.  Repere istorice’

Numele initial al localitatii a fost Unghiul. Astfel s-a numit localitatea intre anii 1462-1587. Toponimicul respectiv isi are
originea Tn aspectul geografic al teritoriului pe care s-a constituit initial agezarea, raul Prut formand aici, printr-o cotire
brusca, un unghi perfect. Alte denumiri n-a mai avut, excepténd perioada interbelica in care purta denumirea de
"Ungheni Targ".2

Asezarea geografica favorabila precum si fertilitatea deosebita a solului, a conditionat intemeierea vechiului sat.
Ungheniul a fost din totdeauna asezat in imediata vecinatate a unor importante cai comerciale din trecut, cum au fost
Marele Drum Comercial Moldovenesc si Drumul Pescarilor. Cele mai timpurii urme ale existentei umane, de pe teritoriul
actual al orasului, dateaza din perioada mijlocie a paleoliticului (mileniile LXX-XL 7.e.n.). In acea perioadd exista o
asezare pe locul careia au fost descoperite oase de animale, aschii si unelte de munca din cremene. Pe mosia
Unghenilor se afla si 10 movile funerare, ce confirma stationarea a unor popoare nomade.?

Prima atestare documentara a Ungheniului o avem intr-un hrisov de la Stefan cel Mare datat cu 20 august 1462.
Numele initial al localitatii a fost Unghiul. Ungheni-Vale este satul istoric, care constituie nucleul orasului. Apelativul si
l-a luat de la agezarea sa geografica, in valea Prutului, fata de celelalte zone ale orasului.

Thttp://ro.wikipedia.org/wiki/Ungheni

Zhttp://romaniainterbelica.memoria.ro/judete/iasi/

3Hancu, lon. Vetre strimosesti din Republica Moldova. Material arheologic informativ-didactic. -Chi.: Editura Stiinta, 2003. - 508
p. ISBN 9975-67-297-3
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Despre familiile boieresti care au stapanit se cunosc urmatoarele: in anul 1462 Pan Bratul, fiul Procelnicului, stapanea
localitatea. Acest Procelnicul era Stoian, boier in sfatul domnesc a lui Alexandru cel Bun si participant la batalia de la
Grinwald Tn 1422. Alte rude ale acestui razboinic, stdpaneau asezarea la 1490. Neamul acestora s-a stins la Ungheni
prin secolul XVII. Incepand cu domnia lui Vasile Lupu, varul acestuia, postelnicul lorga, cumpara aici parti de mosii.
Dupa moartea sa el a lasat mostenire partea de sat surorilor sale Alexandra si Creata. Viafa acestora s-a stins la
Ungheni la sfarsitul secolului al XVIll-lea. Dinastia urmatoare a fost cea a boierilor moldoveni Buznea. Mihai, ultimul
descendent al acestei familii, se stinge din viata ruinat de avere in anul 1914.

Cele mai de seama familii boieresti care au trait la Ungheni a fost cea a lui Paul Gore si Petre Cazacu. Paul Gore a
lasat pentru colectivitatea locala, drept mostenire, un frumos parc din specii deosebite de arbori, dar care a fost distrus
in perioada sovietica. Urmatoarea personalitate importanta din localitate a fost printul Constantin Moruzi, varul
domnitorului moldovean Alexandru Moruzi. Constantin a ctitorit aici biserica Sfantul Nicolae. El este tatal romancierului
Dumitru Moruzi.

Dupa anexarea Basarabiei in 1812, Ungheniul face parte din tinutul lasi (redenumit in 1887 in Balfi), fiind centrul unei
plase omonime*.

La mijlocul secolului al XIX-lea, stapanul agezarii, Mihai Buznea, a infiintat in centrul Ungheniului de astazi un targ de
produse agricole. In jurul acestuia, s-a asezat treptat populatie alogena, mai cu seama dupa construirea caii ferate si
a podului peste Prut dupa planurile alsacianului Gustave Eiffel in 1871-1875, partea respectiva a satului urmand sa se
numeasca, pina prin anii 1970, Ungheni Térg. Potrivit datelor recensamintului din anul 1897, aici locuiau 1136 evrei,
456 romani, 72 ucraineni, 58 rusi si 17 polonezi.

La inceputul secolului XX in Ungheni erau 580 case, cu o populatie de 2898 persoane: romani, evrei si rusi. Taranii
posedau pamant de improprietarire 409 desetine. Vechiul proprietar al satului, C. Buznea, avea 912 desetine. Vama
de la Ungheni a inregistrat in cursul anului 1901 un import de 341.852 puduri, marfuri in valoare de 849.760 ruble i
12.274 vite mari si mici; iar exportul in acelasi an a fost de 47.217 puduri marfa, in valoare de 154.515 ruble si 736 vite
mari si mici®.

Tn 1918, are loc unirea Basarabiei cu Romania, iar Ungheniul este inclus Tn Judetul lasi. Tn 1924 populatia localitatii
constituia 2.400 locuitori. In anii 30 sex XX, in Ungheni functionau trei banci, o fabricd de caramida si una de
prelucrarea lemnului, cateva mori, manufacturi si brutarii. Populatia localitatii a crescut pana la 4250 persoane.

La data de 29 iunie 1972, Ungheni devine oras de subordonare republicand, peste 2 ani este aprobata stema. La
recensamintul populatiei din anul 1989 in Ungheni erau 40.000 de locuitori.
Actualmente orasul Ungheni are circa 39 mii de locuitori, fiind in grupul celor 4 orase de marime mijlocie din republica.

3.3.  Planificarea spatiala

Planul Urbanistic General. Ungheni este primul oras in Republica Moldova care a beneficiat de un nou Plan
Urbanistic General dupa proclamarea independentei. Acesta a fost elaborat ca urmare a acordului dintre guvernele
Moldovei si Roméaniei, fiind adoptat in septembrie 1996. Ineditul noului PUG consta in faptul ¢, spre deosebire de
planurile sovietice, care presupuneau o planificare concreta, de exemplu unde si cum sa fie amplasate scoala,
gradinita, sau o eventuala intreprindere, planul nou pune accent pe zonare, adica pe crearea unor zone locative, zone
industriale, zone de agrement, parcuri, etc.

Suprafata orasului este de 16,4 km2, acesta fiind extins pe o lungime de 9 km pe malul stang al raului Prut, incluzand
in sine 5 cartiere:
e cartierul Danuteni, de la localitatea de altaddatd, inclusa in an. 1958 in componenta orasului;
e cartierul Beresti, de la alte 2 localitati (Beresti si Minzatestii-Vechi), inclusa in an. 1972 in componenta
orasului;
e Ungheni-Deal, parte a orasului, altddata sat cu numele Delesti;

4Po5tarencu, Dinu. Organizarea administrativ-teritorialda a Basarabiei in perioada tarista. Tyragetia, s.n., vol. lll [XVIII], nr. 2,
2009, p. 203-212.

>Zamfir Ralli-Arbore. Dictionarul geografic al Basarabaiei. Reeditare dup3 editia: Bucuresti 1904. Editura Museum Chisin3u,
Fundatia Culturald Romana. 2001. 235 p.
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e  Ungheni-Vale, satul istoric, care constituie nucleul oragului;
e  Cartierul Tineretului, de la virsta sa, acesta fiind construit recent, in anii 80.

Topografia si relieful. Ungheniul este agezat in centrul Moldovei vechi. Acest spatiu face parte din extrema sudica a
depresiunii (vaii) Prutului mijlociu. Aici se afla depresiunea de contract, adica o succesiune de vai colinare, care
sfarsesc i aval si sunt intretaiate de batranul fluviu, acesta find si hotarul de vest al municipiului. In&ltimea asupra
nivelului marii este de 62 de metri. Municipiul este extins pe o lungime de 9 km pe malul stang al raului Prut.

Suprafata totala a orasului este de 2009 ha, dintre care:

e teren arabil 348,0 ha;
e suprafete sub culturi multi-anuale 19,0 ha;

e teren proprietate a statului 326,0 ha;
e teren proprietate APL 792,0 ha;
e teren proprietate privata 524,0 ha.

Parcelarea si zonarea functionala. Fondul funciar al orasului reprezinta:

o terenuri din intravilanul localitatji 1004 ha;

e terenuri destinate industriei, transportului si cu alte destinatii 224 ha;
e terenurile fondului silvic 87 ha;

e terenurile fondului apelor 153 ha;

e terenurile fondului de rezerva 175 ha.
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4. POTENTIALUL NATURAL
4.1. Resursele naturale

Clima orasului Ungheni este temperat continentala, ca si in intreaga republica. larna este blinda si scurta, vara este
calduroasa si lunga, cu temperatura medie de +20-25°C. Temperatura medie anuala a anului este pozitiva si oscileaza
intre 8 °C si 9 °C. Cantitatea medie anuala de precipitatii oscileaza intre 350 si 380 mm. Asternutul de zapada este de
10-15 cm in perioada decembrie-martie, dar nu este stabil. Vanturile, predominat de Nord-Vest, viteza medie de 3-5
m/c, care aduce vara precipitatji, iar iarna inghefuri. Adancimea inghetului de sol este de 0,7-0,8 m. Zilele in care apare
chiciura sunt preponderent in lunile decembrie si ianuarie. Umiditatea relativa in perioada de iarna este de 75-85%, in
perioada de vara de 50-70%. Orasul Ungheni, conform hariii seismice, se afla in zona cu seismicitatea de 7 grade.

Hidrografia®. Orasul se afla asezat pe malul réului Prut, al doilea rédu dupd marime din Moldova. Debitul multianual al
Prutului la Ungheni este de 83,2 m3/sec [6]. Prin oras trec si doua raulete Delia si Baielesti. Hidronimul Delia (numit in
documente medievale Deala, fiindca-si incepe cursul din siragul de dealuri ale Basarabiei centrale) ar putea fi un nume
de sorginte turanica. Raul Bailesti trece prin sudul municipiului, varsandu-se in Prut. Numele sau se explica prin cel al
vaii din care izvoraste, Valea Bailesti, atestatd documentar in secolul XVII.

Afara de rauri in localitate mai sunt trei lacuri cu o suprafata totala de 125 ha: Delia — 104 ha, Ceachir — 5 ha, Beresti
- 16 ha. Lacul Delia se afla la 1 km de la gura de varsare raul si este inchis cu un baraj de 400 m lungime. Lungimea
lacului de acumulare este de 3,2 km, adincimea maxima — 4,0 m. Suprafata oglinzii apei este de cca 90 ha, volumul -
2,5 min. ma.

Solul. Principalele tipuri de sol sint: ciornoziomul, soluri de tipuri cenusii, de padure si calcaros. Predomina solurile de
ciornoziom - 75-80 %. Bonitatea medie a terenurilor agricole dupa structura solului e de 61 puncte. Rezervele de
humus in stratul de sol au o0 grosime de peste 1 metru.

Flora si fauna. In apropierea orasului Ungheni, pe o suprafatd de 373 ha se intinde aria protejaté ,Valea Mare” cu
vegetatie valoroasa din lunca Prutului. Aceasta arie a fost declarata Monument al naturii din Basarabia in pericada
interbelica, prin Hotararea Consiliului de Ministri al Romaniei din 19 iulie 19377.

Pentru a conserva si proteja natura si diferitele specii de plante si animale aflate pe cale de disparitie, a fost conceputa
rezervatia din codrii satului Radenii Vechi. Aceasta impresioneaza prin abundenta si frumusetea peisajelor, a poienelor
fascinante si a lacurilor. Intregul areal este un adevarat muzeu sub cerul liber. Aici se intiinesc peste 77 specii de
plante rare, iar fauna este reprezentata de 200 specii.

4.2.Factorii de poluarea mediului

Ritmul rapid al schimbarilor climatice regionale reprezinta una dintre marile amenintari la adresa dezvoltarii durabile i
constituie una dintre cele mai mari probleme de mediu, cu consecinte negative asupra calitatji vietii cetatenilor in
general si a economiei nationale, tindnd cont de orientarea agrara a Republicii Moldova.

Emisiile de gaze cu efect de sera (GES) reprezinta un pericol major pentru atmosfera. Datele statistice prezentate
in Raportul National de Inventariere al RM de catre Oficiul “Schimbarea Climei” (Ministerului Mediului) denota, ca
emisiile totale de GES cu efect direct, exprimat n echivalentul CO2, s-au diminuat in aceasta perioada (2005) cu circa
68% fata de anul de referinta (1990).

Schimbarile climatice din Republica Moldova se incadreaza in tendinta globala de incalzire, avand insa particularitaj
regionale legate de pozitia pe glob (in partea sud-estica a Europei) si de caracterul reliefului accidentat. Aceste
schimbari includ evolutia principalilor parametri climatici (temperatura, precipitafii, regimul vinturior etc.), existenta unor
fenomene extreme etc.

Este de mentionat lipsa unei abordari integrate, in scopul adaptarii la efectele schimbarilor climatice, precum si in
scopul prevenirii eficiente a riscurilor. Este destul de deficitar si sprijinului mediului de afaceri pentru adaptarea
activitatilor la o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si dezvoltarea unei conduite eficiente din punct de
vedere al utilizarii resurselor

%Cazac, V.; Bejenaru, Gh. Afluentii Prutului de pe teritoriul Republicii Moldova. Regimul hidrologic si parametrii morfometrici
principali. Mediul ambiant, NR. 5 (29), octombrie 2006, p. 19-21.

7Posto|ache, Gh.; Teleutd, A.; Mirona, A.; Covali, V. Conservarea diversitatii vegetatiei din lunca Prutului. Mediul ambiant, NR. 5
(29), octombrie 2006, p. 26-30.
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Aerului atmosferic in republica se efectueaza controlul calitatii aerului atmosferic (dup un numér limitat de parametri)
in mod planificat si in cazurile poluarii accidentale, insa masuratori continue cu utilizarea echipamentelor automate, nu
se efectueaza. Calitatea aerului este reprezentatd prin indici de calitate, stabiliti pe baza valorilor concentratjilor
poluantilor atmosferici masurati. O stafie de monitorizare furnizeaza date despre calitatea aerului care sunt
reprezentative pentru o anumitd arie in jurul statiei. De aceea, este necesara organizarea monitorizarii continue cu
respectarea ariei de reprezentativitate, raza careia este cuprinsa intre 100 m -1 km si dupa un numar mai mare de
poluantj, inclusiv compusi organici volatili (COV), pulberi in suspensie PM10, poluanti organici persistenti, benzen,
hidrocarburi aromatice policiclice, precum si parametrii meteo (directia si viteza vantului, presiune, temperatura,
radiatia solard, umiditatea relativa, cantitatea de precipitatji), conform prevederilor Directivei UE nr.2008/50/CE ”
Privind calitatea aerului inconjurator” si Programului de Cooperare EMEP.

In orasul Ungheni nu exista focare majore de poluare a aerului, deoarece densitatea capacitatilor industriale este
moderata. Singurele surse de poluare mai consistenta sunt rugurile de toamna si cele de primavara, in care populatia
degajeaza deseurile de pe terenurile agricole.

Calamitatile naturale sunt fenomene naturale primejdioase, apérute in urma proceselor geofizice, geologice,
hidrologice, de atmosfera, biosfera si alta origine, care aduc dupa sine situatii catastrofale, urmate de dereglarea
activitatii vitale umane, distrugerea bunurilor materiale, ranirea, vatamarea sau moartea oamenilor.

Teritoriul Moldovei si implicit, cel al orasul Ungheni, prin amplasarea geografica si particularitatile naturale este afectat
mai frecvent de urméatoarele hazarduri: cutremure de pamant, alunecari de teren, inundatji, ploi torentiale insotite uneori
de grindina si furtuni puternice, temperaturi caniculare de lunga durata vara ori prea scazute iarna, secete, ninsori
abundente, Tngheturi timpurii de toamna ori tardive de primavara, cazuri de formare excesiva a chiciurii, epidemii,
epizootii si invazii.
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5. POTENTIALUL SOCIO-UMAN AL ORASULUI UNGHENI

5.1. Resursele umane
5.1.1. Efectivul si dinamica populatiei

Populatia. La 01 ianuarie 2010 in or. Ungheni a fost inregistrat un efectiv al populaiiei stabile de cca 38 mii locuitori,
efectiv care este mai mare decat dublu fata de dimensiunea medie a unei localitati urbane (15,6 mii loc. pentru 40 de
orage din republica de pana la anul 2000). Deja la inceputul anului 2013 or. Ungheni numara cca 38,2 mii locuitori,
plasand-se, dupa numarul de locuitori, pe locul 2, in lista celor 51 de orase din Republica Moldova (tab.1).

Tabelul 1. Rating-ul oragelor din Republica Moldova dupa efectivul populatiei®

Rating Orage 2000 2001 2002 2003|2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 or.Cahul 424 412 412 411 41,0 40,8 40,7 392 390 394 394 397 398 398 -6,1

or.Ungheni | 40,1 | 40,2 | 40,1 | 40,2 40,0 40,0 39,9 37,9 37,8 37,9 /38,0 381 38,1 382 -47

or.Soroca | 39,1/ 39,0 389 389 387 38,7 384 373 372 372 372 374 375 37,7 -36

or. Orhei 3741372371 ]37,036,9 36,7 36,6 |33,7 33,1332 333335335335 -104

albRw DN

or.Comrat | 253 256 256 256 255| 254 254 254 250 250 250 253 256 257 16

49 or.Marculest 2,1 21 21 20 19 19 20 20 20 20 20 2 2 2 -48
i

50 |or.Ghindesti 2,0 2,0

200 20/ 20] 20 19/ 19 19 19| 19 19 19 19 5.0

19 18 18 18 1,7 17 17 17 17 17 17 17 -15:0

51 |or.Frunza 200 1,9

http://statbank.statistica.md

Tn perioada postbelici find centru raional, situat in apropierea celui mai important punct de acces spre Romania, din
zona de Nord-Vest, or. Ungheni a cunoscut o dezvoltare conditionata de procesul de urbanizare din perioada sovietica
(fig.1). Astfel, numai in perioada anilor 1980-1990 efectivul de locuitori ai oragului Ungheni a sporit cu mai mult de 12
mii locuitori (cca +45%). Recesiunea economica si sociala, care a demarat la inceputul anilor 90 ai secolului trecut,
insotita de structura defavorabilda dupa varste a populatiei, au conditionat un inceput de stabilizare a situatiei
demografice din oras, proces care poate fi sesizat si in prezent. Fata de alte orase din republica in care recesiunea
demografica a fost mai accentuata, in Ungheni reducerea efectivului populatiei s-a produs mult mai lent, incat in
perioada 2001-2013 populatia orasului s-a redus numai cu 2 mii locuitori, sau cu cca 5%, ceea ce plaseaza localitatea
printre oragele cu o dinamica recesiva moderata (pozitia 22 dintre orasele Republicii Moldova), in timp ce in unele
localitati reducerea populatiei a fost mai pronuntata (ex. or. Rascani si Lipcani cu -25,3% si respectiv -20.3%), iar in
altele populatia a Tnregistrat o crestere pronuntata (ex. or. S&ngera si Cricova din componenta mun. Chisinau cu
cresteri de 21,7% si respectiv 18,1%, si or Otaci cu +16,4%).

Tn general, dinamica efectivului populatiei or. Ungheni, in perioada 2000-2013 a fost determinata atat de sporul natural
negativ cat si de afluxul de migratie specifica acestei perioade. Descresterea consistentéd a populatiei, care s-a produs
in 2007 se explica prin modificarile teritorial administrative operate in acea perioada. Unele succese in dezvoltarea
social-economica a orasului dar si structura demografica favorabild din ultimii sase ani au determinat o crestere a
numarului populatiei (fig.1).

8http://statbank.statistica.md/pxweb/Database/R0/02%20POP/POP01/POPO1.asp
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Figura 1. Populatia stabila si cea prezenta a or. Ungheni,
in perioada 1980-2013
Sursa: http://statbank.statistica.md

Incerta este pana la moment distorsiunea mare dintre numarul populatiei stabile si cel al populatiei prezente, ultima
fiind preluata de catre administratia drept efectiv de reper pentru diverse deduceri si utilitati urbanistice.

In baza criteriului dimensional (numar de locuitori), si al rolului social-economic pe care orasul il are in dezvoltarea
republicii, APL din or. Ungheni depune eforturi considerabile pentru modificarea statutului din oras in municipiu.

5.1.2. Structura populatiei dupa sexe si varste

Pentru cunoasterea diverselor aspecte calitative capabile sa impuna un anumit curs evolutiei populatiei, va fi
importanta punerea in evidenta a diverselor aspecte ale structurii populatiei dupa sexe si varste. In toata perioada
pentru care sunt disponibile date statistice efectivul barbatilor a fost inferior celui al femeilor (fig.2; tab.2).
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Figura 2. Structura populatiei or. Ungheni, pe sexe (2007-2013)
Sursa: http://statbank.statistica.md

Tn general, structura populatiei orasului dupé sexe pare a fi destul de dezechilibratd, aici predominand femeile cu o
proportie medie (pentru 2007-2013) de cca 53,5%, barbatjlor revenindu-le o cotd medie de cca 46,5%, diferentele
dintre ponderile celor doua sexe depasind nivelul general pe republica. Astfel, intre cele doua sexe exista o distorsiune
accentuata, de cca 7,2 pp (2013) sau o diferenta medie de cca 7,0 pp (2007-2013), acesta tinzand sa se accentueze
n ultimii trei ani. Situatia respectiva a determinat o rata de masculinitate subunitara, incat la inceputul anului 2013 la
100 de femei reveneau cca 86,5 barbati (tab.2), ceea ce se plaseaza mult sub nivelul general pe republica.

Tabelul 2. Efectivul gi structura populatiei stabile a oragului Ungheni,
pe sexe, in perioada 2007-2013
\ 2007 \ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013
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Barbati 17638 17592 17640 17701 17690 17701 | 17722

Femei 20262 20208 20260 20299 = 20410 = 20399 20478

Ambele sexe 37900 | 37800 | 37900 | 38000 | 38100 38100 = 38200
Structura

Barbati 465% = 465% = 465%  46,6% @ 464%  465%  46,4%

Femei 535% @ 535% | 535%  534%  53,6% @ 535%  53,6%

Rata de masculinitate 870%  871%  871%  872%  86,7%  86,8%  86,5%

http://statbank.statistica.md

Fiind caracterizati de o mortalitate mai mare, dar si fiind implicati mai puternic in procesele migrationale, barbatji de la
0 pondere majoritara la nivelul grupei tinere de varsta, trec in inferioritate la nivelul grupei de varste urmatoare (20-60
ani).

Cel mai mare dezechilibru dintre sexe poate fi sesizat in populatiei varstnice, unde predomina femeile cu o cota
apropiaté de 2/3 din populatie. Intr-o astfel de situatie se solicitd o extindere a oportunitatilor de munca pentru bérbatj,
dar si o atentie sporita fata de nevoile femeilor varstnice.

20-59 65+ TOTAL

-19
m Barbati
48,3%
Femei 54,0%
60,6%

Figura 3. Structura populatiei or. Ungheni, pe sexe si grupe mari de varste (2012)
http://statbank.statistica.md

Populatia din oras este in prag de imbatranire demografica, ponderea populatiei vérstnice fiind de cca 13%,
imbatranirea fiind mai pronuntata in cazul sexului feminin (15%). In acest context situatia demografica din orasul
Ungheni, constatata in prezent poate fi calificata drept una favorabila, cu o tendinta lenta de inrautatire in urmatorii 15-
20 de ani.
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Figura 4. Structura populatiei or. Ungheni,
pe grupe mari de varste (2012)
http://statbank.statistica.md

Vérsta medie a populatiei din oras este una comparabila cu situatia generala din mediul urban al republicii, ceea ce
denota o populatie relativ tdnara in raport cu populatia de la sate (tab.3). Un alt indice care pune n evidenta situatia
demografica a unei colectivitaii este speranta de viata la nastere, sau durata medie a viefii la 0 anumita varsta, indicatori
care-si au provenienta din tabelele de mortalitate. Astfel, asociata situatjei populatiei urbane, speranta medie de viata
a populatiei din orasul Ungheni poate fi estimata la 69,3 ani, pentru barbatj, si la 78 ani pentru femei, acestea fiind intr-

o crestere in intreaga perioada studiata.

Tabelul 3. Varsta medie a populatiei stabile a Republicii Moldova si a oragului Ungheni,
in perioada 2008-2012
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Total pe republica Urban Rural Orasul Ungheni

Ambele g bati| Femei | AT Birhati | Femei A™PC'® | Birhati | Femei Barbati | Femei
sexe sexe sexe

2008 356 | 339 | 370 | 353 338 | 36,7 357 340 373 3214 3555

2009 358 | 342 372 357 | 342 371 359 | 342 375 | 3249 | 3596

2010 360 344 376 36,1 345 375 360 343 376 3281 3634

2011 3316 | 36,80

2012 36,3 34,6 37,8 36,4 34,8 379 36,1 34,5 37,7 3350 | 37,25
Sursa: http://statbank.statistica.md

Ungheniul dispune de o structura etnica in care predomina Moldovenii (Romanii) cota carora este de cca 68%.
Celorlalte entitati etnice le revine o cota de cca 32% dintre care etniilor slave le revine o cota destul de mare de cca
30%.
Rusi Alte nationalitati
Ucraineni _ 7.3% | 1.5%
5.8% ~

Moldoveni

85.5%

Figura 5. Structura populatiei or. Ungheni, dupa etnii
la recensamantul populatiei RM din 2004

5.1.3. Miscarea naturala si cea migratorie a populatiei

Dinamica populatiei se produce sub incidenta miscarii naturale, exprimate prin sporul natural (diferenta dintre nasteri
si decese), si a celei migratorii caracterizata de sporul migrator (diferenta dintre imigranti si emigrantj).

Miscarea naturala in orasul Ungheni, ca factor de crestere a numarului populatiei, se manifesta destul de favorabil.
Astfel in intreaga perioada cuprinsa in studiu efectivul nasterilor I-a depasit pe cel al deceselor (cu exceptia anului
2008), incat sporul natural in aproape intreaga perioada a fost pozitiv, contribuind la sporirea numarului populatiei
(tab.2, anexe).
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Figura 6. Natalitatea i mortalitatea
populatiei orasului Ungheni (1989-2012)
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Rata bruta de natalitate, in perioada analizata a performat cu valori suficient de mari, care pentru perioada 1989-1996
s-au plasat peste nivelul general pe republica specific perioadei date de cca 12,0 (media pentru perioada (1989-1996),
iar perioada 2000-2012 a inregistrat o situatie degradata (9,7 promile) comparativ cu situatia generala pe republica
£11,6 promile).

In acelasi timp, ratele brute de mortalitate se situeaza cu mult sub media pe republica (12,3 promile), fiind si mai mici
decat ratele brute de mortalitate din mediul urban, media carora pentru perioada 2000-2012 a fost de cca 7,5 promile.

5.2. Forta de munca

Reducerea efectivului populatiei Republicii Moldova, in ultimii 20 de ani a afectat grav evoluia pietei forfei de munca
din republica, activitatea economica si calitatea vietii populatiei. Polarizarea sociala si emigratia fortei de munca au
devenit fenomene curente pentru republica.

Efectele nocive ale recesiunii economice au avut o incidentd negativa puternica mai ales asupra situatiei fortei de
munca din alte localitati decat municipiile Chisinau si Balti. Astfel, in ultimii 11 ani, populatia activa, care reprezinta
potentialul fortei de munca a statului, s-a redus cu cca 25%. Aceleasi tendinte pot fi constatate si in cazul populatiei
ocupate. Cu regret, dar in republica se manifesta din ce in ce mai amplu fenomenul inactivitatii economice. Numai in
ultimii 11 ani efectivul populatiei inactive din republica a sporit cu cca 56%, in timp ce in mediul urban cresterea a fost
de cca +32%. Fenomenele defavorabile se manifesta cu intensitate mai mare dincolo de limitele municipiului Chisinau,
n care s-a concentrat mai mult de jumatate din activitatile economice din republica.

In aceste imprejurari, in anul 2012 (an pentru care a fost posibild deducerea indicatorilor ocupationali), in orasul
Ungheni s-a inregistrat un efectiv al populatiei economic active de 20 mii persoane, in conditiile unui efectiv de 32,3
mii persoane in varsta de munca. Dintre persoanele economic active cca 19,2 mii de persoane erau ocupate iar 798
persoane se aflau in somaj (tab.4).

Tabelul 4. Populatia de 15 ani si peste, din oragul Ungheni,
dupa relatia cu piata fortei de munca, (2012)

Indicatori 2012
Total populatie ‘ 38100
Total populatie in varsta de munca 32283
Populatia economic activa | 20015
Populatie ocupata in economie 19217
Total someri, din care | 798
Populatie inactiva 12268
Rata generala de activitate | 62,0%
Rata generala de ocupare 59,5%
Rata somajului | 4,0%
Rata generala de inactivitate _ 38,0%

Indicatorii activitatii economice a populatiei din Ungheni se manifesta mai favorabil ca indicatorii similari pe republica.
Rata generala a activitatii economice in Ungheni (62,0%) a depasit semnificativ media pe republica (41,6%), situdndu-
se si peste rata generala de activitate Tnregistrata in mediul urban din republica (47,2%). Rata de ocupare a populatiei
din localitate Tnregistreaza valori superioare situatiei generale pe republica (59,5% fata de 38,5%). Aceasta situatie
vorbeste despre o functionalitate mai mare a economiei din localitate, comparativ cu situatia din celelalte orage din
republica.

Rata somajului inregistrat din Ungheni (4%) este net inferioara fata de rata generala pe republica (7,4%), fiind cu mult
mai mica decét rata somajului din localitatile urbane (9,6%).
Prin urmare, pe piata muncii din orasul Ungheni se atesta o situatie puternic favorabila decat media pe republica.

Schimbarile in profilul activitailor din localitate au determinat o structura a ocuparii deosebita de perioada anterioara,

in care marea majoritate a populatiei era ocupata in agricultura si industrie. lucru valabil si pentru alte localitati din
republica (fig.7).
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Ocuparea in activitatile traditionale a republicii, in care real se produc bunurile este suficient de mare (mai mult de
40%). Un aspect destul de favorabil pentru localitate este ocuparea in industrie, care a reprezentat aproape 30% din
ocuparea totala (fig.7). Activitatile de sanatate si asistenta sociala au o cota de cca 12,8% din populatie ocupatd, iar
in celelalte domenii de activitate sunt antrenate cca 1/4 din populatia ocupata a orasului.

sanatate si asistenta }
sociala; 12,8% u ALTE ACTIVITATI
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Figura 7. Structura ocuparii populatia din oragul Ungheni,
dupa activitatile economice, (2012)

6. SERVICIILE SOCIALE
6.1. Educatia

In prezent in oras functioneaza 5 licee, 1 scoald primara si 6 gradinite de copii. in gradinitele de copii sunt antrenati
1933 copii, ceea ce depaseste capacitatea nominala a gradinitelor. Astfel, in oras se resimte un deficit de cca 320 de
locuri, care poate fi acoperit cu deschiderea unei gradinite.

Scoala primar& numara 316 elevi. In cele 5 licee sunt inscrigi 4255 elevi.
Scolile si gradinitele sunt acoperite integral cu cadre didactice.

Activitatile extracuriculare din oras sunt organizate in 2 scoli sportive, 0 scoald de muzica si o scoalé de arte plastice.

6.2. Cultura, agrementul si sportul

Activitatile culturale din oras se desfasoara prioritar in Palatul de cultura si in Clubul Beresti. Palatul de cultura a fost
renovat recent, in doua etape, prin eforturile comune ale Primariei, Consiliului raional, FISM si a Agentiei de dezvoltare
Centru, valoarea proiectului de renovare in anul 2009 fiind de 3990 mii lei, dintre care 990 mii lei fiind alocate din
bugetul local, restul 3 mil lei fiind alocate de FISM. Lucrarile de renovare, care au continuat in anul 2012, au fost
finantate integral de FNDR, iar valoarea proiectului de renovare fiind de 3,998 mil lei.

Anual, la Ungheni sunt organizate mai multe evenimente culturale, printre care pot fi amintite:

Zilele oragului Ungheni: traditia de a sarbatori Zilele orasului Ungheni a luat nastere in anul 2002, cind Primaria
a decis sa marcheze in mod oficial 540 de ani de la prima atestare documentara a
localitatii. Timp de sapte ani consecutiv, Zilele orasului au fost organizate intre 20 si
25 august, iar pe 12 septembrie se sarbatorea Hramul orasului.

Sarbatoarea Recoltei si Promovarii Tradifiilor Nationale, organizatd in octombrie, pe Piata Primariei orasului
Ungheni. In cadrul sarbatorii participd localitatile raionului Ungheni cu expoxzitii de
genul: ,Casa mare’, ,Beciul vechi’, ,Ograda gospodarului”, ,La gura beciului’,
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mestesuguri populare, atribute de prelucrarea si fabricarea vinului, bucate naionale,
productie vinicola si agricola.

Festivalul raional al obiceiurilor si traditiilor de iarna ,,Dupa datina strabuna” se desfasoara anual, incepind cu
anul 1986, in lunadecembrie, pe Piata Primariei din orasul Ungheni. Are drept scop
promovarea datinilor si obiceiurilor de iarnd. Participa colective artistice de amatori din
localitatjle raionului Ungheni.

Festival folcloric Efim Junghietu, insotit de un simpozion stiintific, expozitii si lansari de carte. Este organizat in

memoria folcloristului Efim Junghietu, originar din satul Petresti, raionul Ungheni,

laureat al premiului Simion Florea Marian al Academiei Romane pentru lucrarea ,Cit i

Maramuresul”. Efim Junghietu (18.10 1939, Petresti, Ungheni, 05.01.1993, Chisindu)

s-a afirmat ca folclorist in trei directii de baza: culegerea creatiilor populare, editarea

lor stiintifica si studierea mostenirii etnofolclorice.

Martisorul este o sarbatoare specifica in sud-estului Europei, care semnifica sosirea

primaverii si este marcata anual la 1 martie. In aceeasi zi, in intreaga republica, inclusiv

la Ungheni, demareaza Festivalul de muzica “Martisor”, care dureaza zece zile.

Festivalul “Martisor”

Tabara de Sculptura Ungheni, ce se desfasoara bienal in lunile august-septembrie, la care participa cei mai valorosi
sculptori din tara si de peste hotare. Al treilea eveniment de importanta nationala este Targul National de Ceramic3,
desfasurat anual la 20 august si avand la baza traditia olaritului din regiune. Participa ceramisti din toata tara.

In oras activeaza doud grupuri artistice: Ansamblul de Cantece si Dansuri Populare ,Struguras” si Ansamblul de Dans
Popular ,Muguras”. Ansamblul de Cantece si Dansuri Populare ,Struguras” activeaza din 1946. De-a lungul existentei
sale a intreprins turnee in Ucraina, Bulgaria, Grecia, Belarus, Armenia, Coreea de Sud , Tarile Baltice, Roméania, China,
Eqipt, Grecia, Irak, Germania, fiind apreciat cu mentiuni si diplome. Este medaliat cu aur la Festivalul Unional de Folclor
(in cadrul URSS), editia .

Obiective si monumente arhitecturale Numarul total al lucrarilor monumentale de importanta culturald, istorica si
arhitecturala locala si nationala aflate pe teritoriul or. Ungheni este destul de apreciabil - 60 de piese. Printre obiectivele
si monumentele arhitecturale din oras se regasesc mai multe lucrari artistice de importanta culturala locala, realizate
n cadrul celor cinci simpozioane de sculptura, desfasurate la Ungheni in perioada 2000 — 2012. De-a lungul timpului
orasul Ungheni a acumulat si un valoros patrimoniu cultural i istoric monumental local si national. Acesta numara cca
12 monumente, printre care:

MONUMENTE DE IMPORTANTA CULTURALA $I ISTORICA LOCALA

Nr Denumire Autor . AnuJ , Locul instalarii
instalarii
Bugtul poetului ,M. Ion_ ;d§r0|uc, sculptor, 1993 Str. Natjonal nr. 7
Eminescu Chisinau
Bustul clasicului literar Dumitru Verdianu, 1991 Curtea Liceului Teoretic
,Gh. Asachi” Sculptor, Viena, Austria ,Gh. Asachi”
Biserica ,Sf. Nicolae” cu NEBEERL
L Biserica s-a ridicat prin Str. Stefan cel Mare,
cavoul printului ibutia celebruli 1882 iorul D3 ;
Constantin Moruzi cqntrl utia celebrului cartierul Danuteni
print C. Moruzi
Gh. Vieru, mester
, iy popular, Ungheni. Piesa Str. Natjonala, Scuarul
.Troita Mgrhnlor este o copie dupa 1994 Memorialului celor cazuti in cel de al
Neamului o . M .
originalul aflat in Muzeul doilearazboi mondial
Ungheni.
Memorialul celor cazufi neorecizat Anii 50, Str. National
in Rézboiul Doi Mondial P sec.xx O Nt
Obehg.cmghmgt Victor Vieru, arhitect, or. Str. Nationala, scuarul Memorialului
ostasilor cazutj in s 1994 MARONRG . .
PN , Chisindu celor cazutj in Razboiul Doi Mondial
razboiul din Afganistan
Memorial dedicat Lucrare de diploma a Scuarul intreprinderii
bolsevicilor din Sovietul | unui grup de studenti de 1985 municioale : 3-canal”
Garnizoanei militare din | la Politehnica Chisinau pale AP
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Anul

Nr Denumire Autor . ‘. Locul instalarii
instalarii
Ungheni in a. 1917-
1918.
Steld comemorativa
dedicata Diviziei militare Improvizatje a
sovietice 54 angajata in proviz , Str. Nationala, Scuarul
8 N < autoritatilor comuniste R
operatiile de lupta locale sediului Politiei Raionale.
impotriva germanilor pe
teritoriul or. Ungheni
9 ﬁf:t“' feroviarpeste . | & Eital. inginer, Franta 1876  Riul Prut
1o  Cladirea consiliulu 1954 Piata Independentei
raional
MONUMENTE DE IMPORTANTA CULTURALA $I ISTORICA NATIONALA
Nr Denumire Autor Anul Realizarii Locul Amplasarii
Biserica ,Sf. Alexandru Celebrul arhitect A. Str. Nationala
, 1903
Nevski Bernardazzi
2. Gara feroviara Internationala 1875

La moment, multe dintre elementele patrimoniului istoric necesita lucrari de restaurare si protectie.

6.3. Sanatate si asistenta sociala

Infrastructura sanatatji din oras este reprezentata de IMSP Spitalul raional Ungheni cu o capacitate de 320 paturi, in
care activeaza 641 de angajati dintre care:

- personal medical superior 101 persoane;
- personal medical mediu 267 persoane;
- personal medical inferior 185 persoane;
- altpersonal 88 persoane.

La fel, din infrastructura de sanatate a orasului fac parte IMSP Centrul medicilor de familie Ungheni si de Centrul
Sanatate Danuteni.

Sistemul asigurarilor medicale obligatorii din localitate cuprindea in anul 2012 cca 27815 persoane, ceea ce reprezenta
cca 89% din populatia totala sau cca 98,2% din populatia in varsta de 15 ani si peste.

Fondul local de sustinere sociald a populatiei din orasul Ungheni reprezinté cca 2% din bugetul local total. in diferite
perioade de timp din mijloacele acestui fond au fost asistate social diverse categorii vulnerabile ale populatie, printre
care: persoane varstnice, familiile cu multi copii, mamele solitare cu copii, persoane cu dezabilitati. Astfel, in anul 2012,
au fost asistate social cca 50 de familii si care au beneficiat de ajutorul public, numarul acestora fiind in continua
scadere fata de perioada anterioara, situatie determinatd nu de scaderea solicitarilor de asistenta sociala, ci de
austeritatea bugetara, din ce in ce mai dura.
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7. SECTORUL ECONOMIC AL ORASULUI UNGHENI
7.1. Economia locala

Ungheni este unul din cele mai active orase din Republica Moldova, in ce priveste atragerea resurselor financiare din
proiecte, alocarea granturilor si investitiilor pentru dezvoltarea economiei si infrastructurii orasului. Au fost create zone
libere privind activitatea de antreprenoriat, intreprinderi mixte cu participarea investitiilor straine. Avantajul plasarii
geografice consta in céile de tranzit si vamale de iesire spre Europa Centrald, condifii pentru dezvoltarea unei zone
agricole ecologic pure. Problema care exista in regiune este criza de cadre calificate necesare la conditiile economiei
de piata

Sectorul economic al orasului Ungheni in anul 2012 a fost reprezentat de cca 697 de agenti economici, dintre care
8% erau reprezentate de intreprinderile cu drept de persoane fizice, iar 92% din intreprinderi au fost intreprinderile cu
drept de persoane juridice. Printre cele mai raspéndite forme organizatorico-juridice ale activitatilor economice din
localitate, au fost societaile cu raspundere limitata (80,3%) si intreprinderile individuale, cu 7,8% din numarul total de
intreprinderi, ponderi valabile pentru intreaga perioada analizata.

Tn general, numéarul de intreprinderi din localitate si formele organizatorico-juridice se fnscriu intr-o situatie favorabila,
specifica localitatilor urbane moderne. Diversificarea sectorului economic si a modalitatii de finantare a afacerilor a
determinat dinamici accelerate de crestere a activitatilor intreprinderilor cu drept de persoane juridice in care
predomina societatile cu raspundere limitata.

Tabelul 5. Agentii economici din or. Ungheni, dupa forma organizatorico-juridica (2009-2012)

Agenti economici 2012 Structura
Total: 697 100,0%
Intreprinderi cu drept de persoane fizice, inclusiv: 56 8,0%
- intreprinderi individuale 55 7,9%
- gospodarii {aranesti 1 0,1%
- patenta
Intreprinderi cu drept de persoane juridice, inclusiv: 641 92,0%
- societati pe acfjuni 29 4,2%
- societati cu raspundere limitata 560 80,3%
- cooperative 10 1,4%
- intreprinderi de stat 3 0,4%
- intreprinderi municipale 6 0,9%
- asociatii de gospodarii taranesti
Uniuni de intreprinderi (necomerciale) 5 0,7%
Institutii si organizatii neguvernamentale 28 4,0%

Forma preponderenta de proprietate a subiectilor economici este cea privata (cca 92,3% din numarul total de
intreprinderi), in cadrul careia isi face aparitia si i-a amploare proprietate mixta cu participare stréina (2,5%). De fapt
atragerea investitiilor straine constituie o prioritate si pentru administratia publica locala.

Cea mai consacrata activitate economica in localitatea in 2012, a fost cea de comert. Astfel, ponderea numarului de
intreprinderi de comert a fost de cca 44,3% (fig.2-1). Situatia data a fost determinata de cresterea masiva a numarului
de agenti economici care se profileaza in comert.

Tabelul 6. Agentii economici din or. Ungheni, dupa activitati economice (2012)

Cod Denumire Nr. intreprinderi Structura
M Invatamint/Educatie 1 0,1%
Cc industria extractiva 3 0,4%
B pescuitul, piscicultura 4 0,6%
J activitati financiare 5 0,7%
E energie electrica si termica, gaze si apa 9 1,3%
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Cod Denumire Nr. Intreprinderi Structura
N sanatate si asistenta sociala 11 1,6%
A agricultura, economia vinatului si silvicultura 23 3,3%
H hoteluri si restaurante 28 4,0%
F constructii 29 4,2%
0] alte activitati de servicii colective 41 5,9%
I transporturi si comunicatii 47 6,7%
D industria prelucratoare 86 12,3%
K tranzactii imobiliare 101 14,5%
G comert cu ridicata si cu amanuntul 309 44.3%

Total 697 100%

Sursa: Primaria orasului Ungheni

A doua pondere, dupa intreprinderile comerciale, a fost detinuta de intreprinderile din domeniul tranzactjilor imobiliare
(cca 14,5% din numarul de intreprinderi). O pondere destul de favorabild o detin si intreprinderile din industria de
prelucrare (cca 12,3%).Aceste activitati cuprind cca 33% din numarul total de angajati din localitate, si realizeaza cca
jumatate din cifra de afaceri agregata din localitate.

industria prelucratoare ;
12,3%

tranzactii
imobiliare; 14,5% .

transporturi si alte activitati de servicii
icatii; 6,7% colective; 5,9%

- 4,2%

4,0%

1,6%

Other; 16,2%

1,3%
comert cu ridicat: 0,7%
amanuntul; 44,3% 0,6%
0,4%

= constructii m hotelun si restaurante

® agricultura, economia vinatului sanatate si asistenta sociala

energie electrica si termica, gaze si apa activitati financiare
pescuitul, piscicultura industria extractiva

invatamint

Figura 9. Structura agentilor economici din or. Ungheni, dupa activitatea economica (2012)

Industria orasului. Oragul are o industrie diversificata, fiind reprezentat de intreprinderi din industria alimentara,
usoara, de confectii si a materialelor de constructie. In sectorul industrial activeaza peste 38 de intreprinderi.

In industria alimentara principalele intreprinderi sunt: ,Ungheni Vin” care se ocup& cu producerea vinului, S.A. ,Ecovit”
- producator al conservelor si sucurilor, Fabrica de conserve, S.A. ,Cereale-Prut’, S.R.L. "Danova-Prim". In industria
usoara si de confectie activeaza: S.R.L. ,Moldabela”, producator de covoare, ICS "Lear Corpration" S.R.L.care se
ocupa cu confectionarea huselor avind circa 700 de angajaj.

Industria usoare este una din subramurile cele mai reprezentative ale orasului.ln 1980 e a fost fondaté intreprinderea
,Covoare-Ungheni” este cea mai mare fabrica de covoare din Moldova cunoscuta de catre cumparatorii din fara si de
peste hotare pentru calitate si originalitatea lor. In 2001, fabrica ,Covoare Ungheni” a fost divizata in doua intreprinderi
separate: ,Moldabela”, care produce covoare si ,Covoare Ungheni”, care produce fibre textile — materie prima pentru
covoare. Cifra de afaceri a fabricii ,Moldabela” pentru anul 2006 a constituit 21 milioane de dolari. Produsele
,Moldabela” sunt exportate Tn aproximativ 30 de state din intreaga lume: Uniunea Europeana, CSI, America si Asia.
S.R.L.,Pro Style” care se ocupa cu confectionarea imbracamintei,avand 200 de angajatj, iar cifra de afaceri constituie
peste 4 min. lei.

In domeniul constructiei activeaza 2 ntreprinderi ce confectioneaza materiale de constructie: ,Javelin N.A.” S.R.L. si
,BNV” SR.L. In domeniul ceramicii: ,Ceramica-Ungheni” S.A., unica intreprindere de ceramica din republica. In
domeniul transporturilor activeaza 3 intreprinderi, cea mai principala fiind: ,Rincor Prim” S.R.L. - transportul comunal.
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ZEL ,Ungheni-Business”

Pe data de 25.07.2002 s-a infiintat Zona Economica Libera “Ungheni-Business” pe un termen de 25 ani cu o suprafata
de 42,34 ha, amplasata in partea de nord-vest, in zona industriala a oragului Ungheni cu acces la calea ferata, care
face posibila legatura cu nordul, centrul, si sudul Republicii, cat si cu exteriorul. Zona este creata pe baza a 13
intreprinderi de diferite ramuri, unde exista deja toata infrastructura necesara pentru dezvoltarea afacerii (acces la
drumuri auto locale si internationale, acces la calea ferata de tip european si rusesc, apeducte, canalizare, sisteme de
telecomunicatji si termificare, gazificare, energie electrica, depozite).

La 1 ianuarie 2011, pe teritoriul zonei libere erau inregistrati 34 de rezidentj, dintre care intreprinderi cu capital din
ltalia, Austria, Romania, Rusia si Belgia. Numarul angajatilor constituie peste 1800 de persoane. in cadrul
intreprinderilor rezidentj activau 1846 de persoane, iar volumul total de investitii in zona libera a atins nivelul de 31,4
mil. dolari SUA. Principalul gen de activitate al rezidentilor este productia industriala (91,8% din vanzarile totale)®. Unul
dintre cei mai mari rezidentj in ZEL ,Ungheni-Business”, corporatia americana ,Lear”, produce huse si alte articole din
textile pentru industria de automobile. Cea mai mare parte a productiei industriale, circa 78%, a fost exportata, iar pe
teritoriul Republicii Moldova a fost livrat 7%.

Dezvoltarea cu succes a ZEL Ungheni-Business se datoreaza mai ales proximitatii granitei cu Uniunea Europeang, in
care dupa aderarea Romaniei la UE s-au stabilit mai multe companii din Romania, UE si Turcia, in cautare de facilitat
si forfa de munca mai ieftind.

Cel mai mare volum al vanzarilor este inregistrat de intreprinderile comerciale, care in anul 2012 au reprezentat cca
56% din volumul total al cifrei de afaceri din oras, in timp ce industria a detinut cca 18,5% din véanzari.

8. INFRASTRUCTURA LOCALA

Reteaua de drumuri. Lungimea totala a drumurilor din oras este de 130 km, dintre care 89 km (68,4%) sunt drumuri
cu acoperire rigida. Starea drumurilor este una dintre preocuparile APL si a populatiei din localitate, incat in ultimii 5
ani au fost reparate cca 14 km de drumuri. Cu toate acestea in localitate existad drumuri destul de importante care se
afla intr-o stare deplorabild, si necesita interventii urgente.

Transportul. Ungheniul are o refea de drumuri de importanta nationala si locala bine dezvoltata, fiind un important
nod feroviar si punct de frontiera vamal ce conecteaza reteaua interna cu exteriorul. Statia de cale feratd Ungheni este
punct international de trecere; se efectueaza transport de marfuri si de pasageri. Reprezinta cel mai mare nod de cale
ferata din centrul {arii.

In Ungheni isi desfasoara activitatea 3 transportatori de pasageri, care acopera integral nevoile de transport a
populatiei, atat in limitele orasului cat si in afara acestuia. O dificultatea cu care se confrunta transportatorii de pasageri
este parcul de masini invechit moral si fizic.

Se preconizeaza constructia autostrazii Ungheni-lasi-Targu Mures, conectandu-se cu Autostrada Transilvania.

Orasul dispune si de un port fluvial pe Prut care se afla in gestiunea Intreprinderii de Stat "Portul Fluvial Ungheni’®.
Portul fluvial Ungheni este unul din cele patru porturi fluviale existente in prezent in Republica Moldova. In ultimii ani a
continuat amenajarea raului Prut. Recent, in acest sens pentru intrefinerea sectorului tehnic Ungheni, au fost efectuate
lucrari de adancime si indreptare a albiei raului Prut pe un sector cu lungimea de 385-405 km.

Telecomunicatii. Telefonia este asigurata pe toatd suprafata municipiului de catre S.A. ,Moldtelecom”; iar cea mobila
de catre operatorii ,Orange” SA ,Moldcell” SA si partial de ,Vodafone Roméania” SA, ,Cosmote Romanian Mobile
Telecommunications” SA, ,Orange Roménia” SA.

Tn 2010 compania StarNet a inaugurat un centru regional in Ungheni pentru acordarea serviciilor de internet, telefonie
si televiziune interactiva.

Fondul locativ si conditiile de trai. Localitatea numéara 12037 de case (locuinte). Marea majoritate a caselor
(apartamentelor) se afla in proprietate privata, iar numarul total de gospodarii (curti) este de 4457. Suprafata totala a

Tomea, lon; Chivriga, Viorel. Problemele si perspectivele zonelor economice libere in Republica Moldova. — Ch.:
IDIS “Viitorul”, 2011 (Tipogr. “MS Logo” SRL). — 48 p. — (Politici Publice; Nr 5, 2011, ISBN 978-9975-4007-6-3) ISBN
978-9975-4193-9-0

19zaharia, Igor. Reanimarea flotei fluviale moldovenesti. Revista apelor, nr. 5, 2009, p. 13-16. ISSN 1857-2774

112 ani de Internet, Telefonie si Televiziune in Ungheni. Timpul, 18 aprilie 2012. Accesat 20 aprilie 2012
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fondului locativ la 01.01.2012 a fost de 678604 m2, inclusiv spatiu locativ— 421363 m2. Prin urmare, localitatea dispune
de un numar mediu de cca 2,5 persoane per casa/apartament, sau unei persoane fi revene in mediu o suprafata totala
de cca 21 m2 din care cca 14 m2 de suprafata locativa.

O reflectie asupra starii fondului locativ pune in evidenta o stare satisfacatoare din punct de vedere a inzestrérii
acestuia, cu apeduct (93,5%) cu reteaua de canalizare (85,4%), si a celor gazificate.

Gazificate centralizat 85,4%

Beneficiaza de canalizare _ 85,4%

Figura 10. Structura fondului locativ al or. Ungheni
dupa dotarea edilitara

51



Apeduct si canalizare.

Cadrul national si regional

Planificarea dezvoltérii sectorului de alimentare centralizatd cu apa si canalizare in mun. Ungheni este subordonata
mai multor reglementari si prevederi strategice, care se contin intr-un sir de documente de politici publice aprobate la
nivel national si regional, prevederile carora trebuie luate in consideratie:

Strategia de alimentare cu apa si sanitatie a Republicii Moldova (2014-2028);

Strategia de mediu a Republicii Moldova (2014-2023);

Strategia nationald de dezvoltare regionaléd a Republicii Moldova (2016-2020);

Strategia de dezvoltare regionald Centru (2016-2020);

Programul regional sectorial de alimentare cu apa si canalizare pentru regiunea de dezvoltare Centru
(2014-2020);

Planul de gestionare a districtului bazinului hidrografic Nistru (2017-2022).

Totodata au fost aprobate un sir de studii de fezabilitate si memorandumuri de cooperare cu impact major, de care
trebuie de tinut cont in planificarea dezvoltarii sectorului AAC pentru urmatoarea perioada:

Studiul de Fezabilitate pentru mun. Ungheni si localitatile invecinate (Zagarancea, Semeni si Petresti),
elaborat de GIZ (2016);

Acordul de Colaborare intre Consiliul Municipal si Raional Ungheni, Consiliul Judetean lasi in domeniul
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare (2014);

Acordul de Colaborare in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare Ungheni — lasi
(2016);

Memorandumul de intelegere intre Consiliul Municipal Ungheni si Consiliul raional Ungheni privind
regionalizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare al {.M. "Apa-Canal” (2016)

Strategia de dezvoltare socio-economica a raionului Ungheni pentru perioada 2014-2020, inclusiv capitolul
Apa si canalizare actualizat in anul 2018.

Prevederile specifice si cu tangenta ale documentelor mentionate sunt prezentate mai jos:

Strategia de alimentare cu apa si sanitatie (2014-2028)'2 reprezinta principalul documentul de politici in domeniul
AAC in Republica Moldova. Obiectivul general al Strategiei il constituie asigurarea graduald a accesului la apa de
calitate si canalizare adecvata pentru toate localitatile din Republica Moldova. In particular, conform prevederilor
strategiei [aliniate la ODM ale Organizatiei Natiunilor Unite], minim 65% din populatia Republicii Moldova urmeaza sa
fie asigurata cu servicii de alimentare cu apa pana in anul 2020 si canalizare pana in 2025. Totodatd, Strategia a definit
mai multe obiective strategice de reformare si modernizare a sectorului, care trebuie luate in consideratie:

Descentralizarea completd a serviciilor publice de AAC: APL de nivelul | sunt principalele entitéti responsabile
de infiintarea, organizarea si controlul functionarii serviciilor publice de AAC;

Promovarea principiilor economiei de piata si atragerea capitalului privat in sector prin reorganizarea
intreprinderilor municipale in societati comerciale;

Promovarea oportunitatilor de regionalizare in sector pentru reducerea costurilor si cresterea calitatii
serviciilor prestate. in special, se va urmari (de perspectiva) crearea unor operatori regionali, care sa furnizeze
servicii de alimentare cu apa si canalizare pentru cel putin 100 mii de locuitori, iar scopul final constituie
crearea a 3-5 companii regionale, care sa furnizeze servicii de alimentare cu apa si canalizare pentru intreaga
populatie din Republica Moldova, cu exceptia satelor mici.

Profesionalizarea serviciilor de AAC prin introducerea obligativitatii licentierii operatorilor din domeniu;
Obligativitatea armonizdrii cadrului legal national cu prevederile acquis-ului comunitar [e.g. Directivele #
2000/60/CE - Cadru Apa, # 91/271/ - epurarea apelor uzate, # 98/83/CE - standardele de calitate a mediului
in folosirea apelor], inclusiv revizuirea si armonizarea normelor si regulilor tehnice de constructie;
Introducerea coreléarii stranse si etapizate dintre planificare, proiectare si finantare in sectorul AAC: elaborarea
Planurilor de Aprovizionare cu Apa si Sanitatie (PAAS) - includerea investitiilor prioritare in CBTM — pregatirea
Studiului de Fezabilitate (SF) — alocarea finantarii;

"Depolitizarea” procesului de aprobare a tarifelor, prin transferul competentei de reglementare tarifara de la
APL la Agentia Nationala de Reglementare in Energetica (ANRE).

12 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=18&id=352311
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Strategia de Mediu (2014-2023)" prevede ca obiectiv asigurarea accesului a circa 80% din populatie la servicii
centralizate de alimentare cu apa si a circa 65% la servicii de canalizare pana in anul 2023. De asemenea, Strategia
prevede elaborarea programelor tehnice si investitionale pentru implementarea cerintelor privind epurarea apelor
reziduale urbane, in conformitate cu prevederile Directivei 91/271/EEC a Consiliului din 21 mai 1991 privind tratarea
apelor reziduale urbane (cu un buget de 2,8 mird lei, asigurat din surse publice si din partea donatorilor internationali).

Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala pentru perioada 2016-2020" prevede inclusiv urmatoarele:
= Investitiile publice se vor orienta in precédere spre proiecte cu impact regional, nu local,
= Petoate caile urmeaza sa fie promovate principiile de regionalizare in organizarea prestarii serviciilor de AAC.

Programul Regional Sectorial de Alimentare cu Apa si Canalizare pentru Regiunea de Dezvoltare Centru®
fixeaza niste tinte de dezvoltare pana in anul 2020: cel putin 58% din populatie urmeaza a fi asigurate cu servicii de
apé Tmbunatatite (93% - urban si 50% - rural) si minim 36% cu servicii de canalizare (76% - urban si 27% - rural).
Principalele directii strategice si organizatorice ale Programului sunt urmatoarele:
= Utilizarea prizelor existente de captare a apei de suprafaté, cu reabilitéri necesare si ajustarile capacitatilor la
consumuri curente si cele prognozate;
= Extinderea zonelor de acoperire a statiilor de tratare a apei de suprafatd si conductelor regionale, in baza
analizei cost-optiune (studiului de fezabilitate), cu asigurarea unui nivel accesibil de tarife;
= Reabilitarea si optimizarea hidraulica a retelelor existente; optimizarea statiilor de pompare, care se va face
prin efectuarea auditurilor energetice, contorizarea tuturor consumatorilor;
= Reabilitarea si extinderea sistemelor de canalizare existente in zonele urbane;
= Reabilitarea/extinderea SE existente din aglomerari urbane pentru a acoperi numar mai mare de generatofi
de ape uzate din localitatile invecinate;
= Regionalizarea serviciilor de AAC.

In baza directiilor de dezvoltare a sectorului AAC si criteriilor definite in Programul Regional Sectorial, Agentia de
Dezvoltare Regionald Centru a definit o listd de Concepte de Proiecte Posibile pentru dezvoltarea si finantarea
ulterioard. Unul din aceste concepte a vizat mun. Ungheni - “imbunététirea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare in or. Ungheni, s. Zagarancea, Semeni si Petresti”. Tn acest context, cu sprijinul GIZ, in 2015 a fost elaborat
si aprobat Studiul de Fezabilitate pentru mun. Ungheni si localitétile invecinate (Zagarancea, Semeni si
Petresti). Studiul de Fezabilitate a determinat directia optima privind extinderea ariei de acoperire si ratei de conectare
a populatiei din zona la serviciile de AAC: pentru serviciile de alimentare cu apa aria de acoperire va creste cu 14%
(de la 86% la 100%), iar rata de conectare va creste cu 14% (de la 69% péné la 83%) pentru serviciile de canalizare
aria de acoperire va creste cu 31% (de la 65% la 96%), iar rata de conectare va creste cu 19% (de la 44% péna la
63%).

Totodatd, in contextul eforturilor de regionalizare a serviciilor de AAC si valorificare a investitiilor din partea GIZ, la
22.08.2016 a fost semnat Memorandumul de intelegere dintre Consiliul Municipal Ungheni si Consiliul raional
Ungheni privind regionalizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare al .M. ”Apa-Canal”, care
reglementeaza relatiile dintre parti pentru buna pregatire a etapelor de regionalizare si functionare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare al .M. "Apa-Canal” in raionul Ungheni. Memorandumul semnat presupune
realizarea urmatoarelor activitati:
= Elaborarea conceptului de regionalizare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in raionul Ungheni;
= Consolidarea parteneriatului intre .M. "Apa-Canal”, Consiliul Raional Ungheni si Consiliul Local Zagarancea;
= Delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu apa si canalizare {.M. ”Apa - Canal” din Ungheni;
= Dezvoltarea si modernizarea serviciului de intretinere si reparatii apeduct si canalizare {.M. "Apa - Canal” din
Ungheni;
= Dezvoltarea si modernizarea parcului auto si sectorului energetic [.M. "Apa - Canal’ din Ungheni;
= Dezvoltarea si modernizarea statiei de epurare a apei (s. Valea Mare), statiei de pompare a apelor uzate,
statiei de tratare a apei (Beresti).

Amplasarea municipiului Ungheni in proximitatea municipiului lasi (care a beneficiat recent de investitii europene
majore in dezvoltarea sectorului) dicteaz& exploatarea oportunitatilor de cooperare transfrontalierd, in vederea

13 http://lex justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=18&id=352740
14 Aprobata prin Legea # 239 din 13.10.2016 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=18&id=368696
15 Aprobat prin Decizia Consiliului Raional pentru Dezvoltare Centru # 02-01 din 06.06.2014.
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eficientizarii investitiilor si folosirii mai rationale a resurselor naturale. In acest sens, pe parcursul ultimilor 4 ani au fost
semnate un sir de acorduri-memoranduri de colaborare.

Astfel, la 30 iunie 2014, a fost semnat Acordul de Colaborare dintre Consiliul Raional Ungheni, Consiliul
Municipal Ungheni si Consiliul Judetean lasi in domeniul serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare.
Acest acord prevede sprijin reciproc in sectorul serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare. Parti semnatare al
acestui Acord de Colaborare au fost SC APAVITAL SA lasi, I.M. "Ap&-Canal” or. Ungheni, .M. "Apa-Ungheni” Raionul
Ungheni. Planul de Actiuni aferent Acordului a prevazut realizarea urmatoarelor masuri:
= Preluarea la statia de epurare a municipiului lasi a apelor uzate menajere si industriale ale orasului Ungheni
in beneficiul raului Prut si a mediului inconjurator;
= Servicii de asistenta tehnic, proiectare, asigurate de SC APAVITAL SA;
= Transferul de know-how in privinta de tehnologiilor noi de tratare si epurare a apelor, in privinta operarii,
exploatarii si dezvoltarii sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare gestionate de pati;
= Elaborarea unui studiu de fezabilitate cu participarea partilor si atragerea partenerilor din domeniu si suportul
companiilor de investitii si guvernelor tarilor UE.

Totusi, partile nu au reusit sa avanseze in implementarea acestui acord. La moment, acest Acord de Colaborare este
deja nul, expirand pe data de 31 decembrie 2015.

Ulterior, pe data de 17.08.2016 la lasi a fost semnat un nou Acord de Colaborare in domeniul serviciilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare Ungheni - lasi la care a aderat si administratia publica din Raionul Nisporeni.
Acest acord prevede sprijin reciproc in sectorul serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare. Planul de Actiuni
pentru dezvoltarea si optimizarea viitoare a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente Judetului lasi
(Romania) si raionului Ungheni, mun. Ungheni si Raionului Nisporeni (Republica Moldova), ce constituie parte a
Acordului, prevede:
* Preluarea la statia de epurare a municipiului lasi a apelor uzate menajere si industriale ale mun. Ungheni si
alte localitéti in beneficiul raului Prut si a mediului inconjurator;
= Servicii de asistenta tehnica, proiectare, asigurate de SC APAVITAL SA;
= Crearea unei asociatii intre companiile de alimentare cu apa pentru operareal/exploatarea si transfer de know-
how in privinta tehnologiilor noi de tratare si epurare a apelor;
= Alimentarea cu apd a comunitatilor Ungheni, M&céresti, Costuleni, Bréatuleni, Bolduresti, Valea Trestieni,
Nisporeni — prin servicii complexe de proiectare, executie, livrare de apa potabila din sistemele lasi;
= Dezvoltarea unor Strategii de dezvoltare a sistemelor pentru companiile de apa, etc.

Totodatd, este cazul de mentionat ca persistd mai multe inconsecvente si contradictii dintre diferite acorduri semnate
si care sunt in vigoare. Majoritatea dintre acestea se refera la alegerea alternativei optime: conectarea la infrastructura
fizicd de epurare si aprovizionare cu apd potabila a mun. lasi sau realizarea de investitii pentru dezvoltarea si
modernizarea propriei infrastructuri.

Mun. Ungheni dispune de Plan Urbanistic General 2015 — 2030 (PUG), elaborat in anul 2014, cu asistenta financiara
din partea Uniunii Europene. Tn cadrul PUG a fost specificata viziunea de dezvoltarea orasului si au fost stabilite
obiective, programe si proiecte de dezvoltare. Obiectivul General din PUG — Modernizarea infrastructurii urbane de
transport si utilitéti si imbunatatirea conditiilor de viata in toate cartierele orasului, prevede un Obiectiv Specific —
Reabilitarea retelelor de alimentare cu apa, canalizare, a sistemelor de epurare. Documentul nu presupune extinderea
teritoriald a orasului in perioada de pana in 2030.

Prin elaborarea recentelor Studii de Fezabilitate, mun. Ungheni practic si-a ajustat cadrul strategic si tehnic de
fundamentare a deciziilor ulterioare de dezvoltare a sectorului. Aceasta situatie solicitd o actualizare si ajustare a
viziunii si obiectivelor strategice de dezvoltare.

Context general

Municipiul Ungheni este centrul de resedinta a raionului Ungheni. Localitatea este situata pe malul estic al Prutului, in
dreptul satului omonim din Romania, cu care a alcétuit in trecut aceeasi localitate. Ungheni se afla la o distanta de 105
km de municipiul Chisindu, la 85 de km de municipiul Balti si la 45 de km de municipiul lasi (pe traseul auto) si 21
kilometri pe calea ferata.
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Suprafata municipiului este de 16,4 km?, acesta fiind extins pe o lungime de 9 km pe malul stang al raului Prut,
incluzand in sine 5 cartiere:

o  cartierul Danuteni, de la localitatea de altadata, inclusa in anul 1958 in componenta municipiului;

o  cartierul Beresti, de la alte 2 localitati (Beresti si Minzatestii-Vechi), inclusa in anul 1972 in componenta

municipiului;

e Ungheni-Deal, parte a municipiului, altddata sat cu numele Delest;;

e  Ungheni-Vale, satul istoric, care constituie nucleul municipiului;

e cartierul Tineretului, de la virsta sa, acesta fiind construit recent, in anii 80.

La 01 ianuarie 2018 in mun. Ungheni a fost inregistrat un efectiv al populatiei prezente de 32,6 mii locuitori, efectiv

care este mai mare decét dublu fatd de dimensiunea medie a unei localitati urbane din Republica Moldova
(15,6 mii loc. pentru 40 de orase din republica de pana la anul 2000).

8.1.1. Acoperirea cu servicii

Alimentarea cu apa

Per total, la data de 01.06.2018, circa 54% din populatia raionului Ungheni au acces la sisteme centralizate de
alimentare cu apa, inclusiv 77% in zona urbana si 41% - in zona rurald. Dupa acest indicator, raionul se apropie de
media nationala (54,6%) si depaseste media pe Regiunea de Dezvoltare Centru (47%).

Evident, cel mai ridicat nivel de asigurare cu servicii de alimentare centralizatd cu apa se inregistreaza in mun.
Ungheni, care este cea mai mare localitate urbana din Regiunea de Dezvoltare Centru si al saselea dupa marime
oras din Republica Moldova (dupa Chisinau, Tiraspol, Bender, Balti si Cahul). Acoperirea cu servicii de alimentare cu
apa in municipiul Ungheni constituie cca 82% (31394 persoane), ceea ce este peste media pe orase din Regiunea de
Dezvoltare Centru (75%) si cei nationali (54,2%). Toti agentii economici (499) si institutiile publice (76) din Ungheni
(492 AE si 73 institutii publice), Zagarancea (7 AE si 2 institutii publice) si s. Semeni (1 IP) sunt conectati la sistemul
public centralizat de alimentare cu apa.

Figura 1. Sistemul de aprovizionare cu apa si canalizare in mun. Ungheni, situatia 2018
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Principala sursa de alimentare centralizata cu apa in orasul Ungheni si localitatile din proxima vecinatate (Zagarancea
si Semeni) constituie apele de suprafata — raul Prut'® si apele subterane. Conform datelor CSP Ungheni in mun.
Ungheni exista 226 de fintini de mina si 6 izvoare, dintre care sunt amenajate 96% din fintini si 67% din izvoare folosite
ca si sursa de apa pentru necesitatile gospodariilor particulare. Calitatea apei din aceste fanténi nu corespunde
normelor sanitare la parametrii continut de fluor si duritate.

Alimentarea cu apa din raul Prut este reglementata de mai multe acte legale nationale si internationale. in acest sens,
Republica Moldova a semnat Conventia Apa UNECE si are acorduri transfrontaliere internationale pentru gestionarea
resurselor de apa cu Roménia si Ucraina. Acordurile date se refera la problemele de gestionare a resurselor de apa la

16 Raul Prut este ultimul afluent major al Dunérii, inainte de Delta Dunarii. Suprafata bazinului este de 28.395 km2, si acopera parti din Ucraina,
la nord-estul Romaniei, si la est Republica Moldova.
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nivel strategic si permit cooperarea si schimbul de date intre tari. Acordurile implica faptul c& Republica Moldova ar
trebui sa informeze si sa coordoneze cu vecinii sai privind orice proiecte transfrontaliere de dezvoltare a resurselor de
apa, care ar putea avea un impact semnificativ asupra cantitétii sau calitatii raului.

Consumul de apa

Conform indicilor principali al activitatii de productie si financiare .M. "Apa-Canal" Ungheni pentru anul 2017 (operator
de servicii din mun. Ungheni, care de asemenea presteaza servicii de alimentare cu apa in localitatile Zagarancea si
Semeni) a captat din surse de suprafata (rful Prut) 1847.1 mii m® de apa. Volumul apei realizate consumatorilor a
constituit 1223.2 mii m? sau 66%, iar apa neaducatoare de venit a constituit 34% din volumul captat. Volumul apei
utilizate in procesele tehnologice si pentru necesitati proprii a constituit 240,9 mii m3sau 13%.

Figura 2. Volumul de facturat de catre I.M. ”Apa-Canal” din Ungheni, mii m3an, 2017
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Conform datelor furnizate cca 66% din productia de apa este facturata consumatorilor, dintre care 77% populatiei (96%
sau 892,8 mii m3 din Ungheni, 2% sau 19,5 mii m® Semeni si 3% sau 29,1 mii m® Zagarancea) si 9% institutiilor
bugetare.

Sistemul actual de alimentare cu apa nu asiguré si furnizarea de apa industriald, ceea ce duce, evident la consumarea
de céatre agentii economici in scopuri tehnice a apei potabile.

Canalizare

Doar 19% din populatia raionului Ungheni au acces la sisteme centralizate de canalizare, inclusiv 53% in zona
urbana si 0,4% - in zona rurala. Dupa acest indicator, raionul se claseazad sub media nationala de 23,1%, dar peste
media pe Regiunea de Dezvoltare Centru (9,1%).

Tn prezent, doar municipiul Ungheni este partial conectat la sistemul de canalizare existent, in timp ce celelalte doua
localitati Zagarancea (1.557 locuitori) si Sinesti (1.321 locuitori) nu dispun de sisteme de canalizare, dar sunt planificate
de a fi conectate la sistemul de canalizare al mun. Ungheni. Acoperirea cu servicii centralizate de canalizare in
municipiul Unghenii constituie cca 54% (20680 persoane) ceea ce constituie 65% din gospodarii si este peste media
pe orase din Regiunea de Dezvoltare Centru (44%). In dinamic&, comparativ cu anul 2013 rata cresterii asigurarii cu
servicii centralizate de canalizare a gospodariilor a constituit 4%.

La sistemul de canalizare sunt conectate toate blocurile cu mai multe etaje (8841 apartamente), in timp ce casele

particulare(curtile) beneficiaza de canalizare in proportie de numai 9,8 la suta. Aceasta situatie duce la un grad mare
de poluare a solului si la agravarea progresiva a situatiei sanitaro-epidemiologice.
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Tn mun. Ungheni la sistemul public de canalizare sunt conectati 313 agentii economici sau 64% din cei conectati la
serviciul public de alimentare cu apa si 73 institutii publice sau 100% din cele conectate la apa. In celelalte doua
localitati Zagarancea si s. Semeni institutiile publice si agentii economici nu sunt conectati la serviciul public de

canalizare.

Dinamica evolutiei numarului de utilizatori ai retelei de canalizare se prezinta dupa cum urmeaza.

Tabelul 1. Dinamica evolutiei numarului de utilizatori retea de canalizare, mun. Ungheni

Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012 2013
numar utilizatori, inclusiv: 8399 8430 4436 8446 8492 8595
case particulare (curti) 200 238 268 300 332 352
Sursa: APL Ungheni
Figura 3. Sistemul de canalizare in mun. Ungheni, situatia 2018
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Statia de epurare
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Statia de epurare este amplasata la sud de or. Ungheni la o distanta de 10 km, in com. Valea Mare si a fost data in
exploatare in a. 1975. Suprafata bazinului de epurare e de 6,08 ha cu o capacitate de 15 mii m* pe zi. Ea este destinata
eliminarii sau reducerii concentratiilor a doua categorii de substante poluante:

= insolubile de provenientd minerala si organica, numite materii in suspensie;

= organice, majoritar solubile, caracterizate printr-un indicator-consum biochimic de oxigen CBO.

Pe parcursul procesului de epurare se reduce partial si concentratia altor poluanti: grasimi, detergenti, saruri de azot
si fosfor s.a.

Statia de epurare a apelor uzate nu dispune de debitmetre pentru masurarea apelor uzate receptionate, respectiv,
volumele apelor uzate epurate se determina prin metode indirecte. Volumul apelor uzate receptionate si epurate in
anul 2017 se estimeaza la 812,6 mii m? si corespunde cu volumul serviciilor de canalizare facturate. Din cauza lipsei
debitmetrelor de apa uzata la statia de epurare nu se poate afirma cu certitudine ca in sistemul de canalizare menajer
nu patrund ape pluviale, subterane sau de alta provenienta.

1n 2017, volumul apelor uzate deversate in mun. Ungheni constituie 812,6 mii m® sau 66% din volumul apei facturate
(1223,2 mii m3). Aceasta diferenta este argumentata de lipsa conectérii a localitétilor rurale Zagarancea si Semeni la
sistemul de canalizare, dar conectate la sistemul de. aprovizionare cu apd. Consumatorii non casnici (institutiile
publice si agentii economici) detin o pondere de circa 32% din toate apele uzate deversate in sistemul public de
canalizare sau 256,8 mii m?, ceea ce este aproape similar cu media nationala (33,2%).De la populatie au fost
receptionate 555,8 mii m*sau 68% din ape uzate evacuate de la abonati.

8.1.2. Calitatea serviciilor

Alimentarea cu apa

Conform informatiilor obtinute, calitatea apei brute (din riul Prut) este potrivita, dupa tratarea ei, pentru alimentarea cu
apa potabila a consumatorilor si corespunde standardelor in vigoare in Republica Moldova (HG nr.934 din 15.08.2007
cu privire la instituirea Sistemului informational automatizat ,Registrul de stat al apelor minerale naturale, potabile si
bauturilor nealcoolice imbuteliate”). Analizele apei potabile livrate se efectueaza de catre .M. din Ungheni zilnic si
lunar sunt plasati pe pagina web a intreprinderii'’. Indicii de calitate a apei brute si a apei potabile (data prelevarii
18.09.2018) a fost prezentaté de catre I.M. “Apa-Canal” Ungheni:

Tabelul 2. Parametrii fizico - chimici a apei potabile, luna septembrie 2018

# Parametri fizico-chimici UL cf)r]c.entratlm maxim Umt:a teavde Valori obtinute
admisibile (CMA) masura 2

1. | Aluminiu 200 ug/l 63,4

2. | Amoniu 05 mg/| <0.05

3. | Alcalinitatea nu se normeaza mgechiv/l 2,6

4 Cloruri 250 mg/| 22,6

5. | Clor rezidual liber 1,0 mg/| 0,97

6. | Conductivitate 2500 microS/cm la 20°C 430

7. | Concentratia ionilor de >/=6,5;</=9,5 unitti de pH 7,69

hidrogen

8. | Culoare Acceptabila consumatorilor si Acceptabila
nici 0 modificare anormala consumatorilor

9. | Calciu nu se normeaza mg/l 451

10. | Rezidiu sec solubil total 1500 mg/l 286,0

11. | Duritatea totala, minim 5 grade germane 104

12. | Fier 0,3 mg/l 0,02

13. | Gust Acceptabila consumatorilor si Acceptabila
nici o modificare anormala consumatorilor

14. | Mangan 50 ugll 0

17 https://apaungheni.files.wordpress.com/2018/10/scan20002.png
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# Parametri fizico-chimici VaIoar:::lg;;ﬁ:t(g't\ﬂ)mamm Ur;:t;;i?éde Valori obtinute

15. | Magneziu nu se normeaza mg/l 17,6

16. | Miros Acceptabila consumatorilor si Acceptabila
nici o modificare anormald consumatorilor

17. | Nitrati 50 mg/l 21

18. | Nitriti 05 mg/l <0.003

19. | Oxidabilitate 5 mgQz/| 1,7

20. | Sulfat 250 mg/l 78,2

21. | Temperatura - °C 20

22. | Turbiditate <1=5 UNT <05

Sursa: .M. "Apa — Canal" Ungheni

Tabelul 3. Parametrii microbiologici

# Parametrii microbiologici Valoarea admisa Unitatea de masura Valori obtinute
1. Bacterii coliforme 0 Numar/100 ml 0
2. Escherichia coli (E.coli} 0 Numar/100 ml 0
3. Enterococi {Streptococi fecali} 0 Numar/100 ml 0
4 Clostridium perfringens 0 Numar/100 ml 0

Sursa: I.M. "Apa — Canal" Ungheni

Statia de tratare a apei a fost construita in anul 1972. In anul 2012 a fost reabilitata cladirea si instalatiile statiei de
tratare a apei. Capacitatea de proiect a statiei de tratare fiind de 12,7 mii m3/zi, care se utilizeaza la valoare de 4 - 6
mii m¥zi.

Procesul de tratare a apei include coagularea, sedimentarea particulelor solide, filtrarea si dezinfectarea. Schema
tehnologica de tratare a apei include urmatoarele instalatii:
o Amestecatoare verticale tronconice (2 unitati);
Decantoare orizontale longitudinale (4 unitati);
Filtre rapide (4 unitati);
Statia de clorinare;
Gospodaria de reactivi;
Doua (2) rezervoare subterane de apa potabila de capacitatea 600 m3 fiecare;
Blocul administrativ; cazangerie; depozit si atelier; cladiri si structuri auxiliare.

Procesul de tratare este clasic pentru sursele de suprafatd. Apa se amesteca cu reactivi pentru coagulare in
2 amestecatoare verticale, se decanteaza in 4 decantoare longitudinale si se filtreaza in 4 filtre rapide. Dupa tratare
apa potabild este inmagazinata in rezervoare de apa potabild, unde are loc procesul de dezinfectie cu clor. Starea
tehnica a statiei de tratare este satisfacatoare datorité intretinerii si reparatiilor permanente. Un nivel inalt de uzura au
conductele din metal, care necesita a fi inlocuite. Pe termen mediu si lung sunt necesare investitii considerabile pentru
inlocuirea elementelor din metal, vane, pompe, etc. Operatorul estimeaza un necesar de investitii de circa 16 mil. lei
pentru statia de tartare.

In mun. Ungheni apa livrata in sistemul centralizat de alimentare cu apé este supusa dezinfectarii cu clor in cadrul
instalatiei de clorare amplasata in cladirea Statiei de tratare a apei din orasul Ungheni.

Tn mun. Ungheni exista o statie de tratare a apei subterane in Cartierul Beresti cu o capacitate de 2,76 mii m3/zi. Din
cauza starii tehnice precare si faptului ca sistemul de alimentare cu apa de suprafata asigura in totalitate necesarul
mun. Ungheni, fantanile arteziene si statia de tratare mentionata sunt conservate si nu se utilizeaza.

In localitétile deservite de catre 1.M. "Apa — Canal’ Ungheni (mun. Ungheni si satele Semeni si Zagarancea)
continuitatea serviciilor centralizate de alimentare cu apa este asigurata 24 din 24 ore. Desi partea centrala a mun.
Ungheni este asigurata cu apa in continuu, unele parti marginalizate ale orasului practica intreruperi dese de
alimentare din cauza avariilor, scurgerilor si presiunii insuficiente in retea. Astfel, in 2017, la furnizarea serviciului
centralizat de alimentare cu apa au fost inregistrate 26 de intreruperi planificate cu o duratd medie de 3,83 h si 247
neplanificate cu o durata de 2,82 h.
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Canalizare

Epurarea apei uzate de materialele in suspensie decurge in treapta mecanica (primara) in urmatoarele instalatii:
= deznisipatoare tangentiale (4buc.) — inlaturarea substantelor in suspensie de provenienta minerala;
= decantoare (8 buc.) — sedimentarea materiilor in suspensie de origine organica.

Etapa biologica este finala in procesul de epurare a apei uzate. Pentru evitarea raspandirii bolilor infectioase datorita
prezentei bacteriilor Coli si diferitor virusi, apa uzata este supusa dezinfectarii. La moment ins& etapa biologica nu
functioneaza pe motiv ca bazinele cu ndmol activat si constructiile metalice a decantoarelor secundare sunt in stare
avariata.

Conform informatiilor obtinute, calitatea apelor uzate efluente de la statia de epurare a apelor uzate deversate in riul
Varsavca nu corespund cerintelor normative in vigoare in Republica Moldova (HG nr. 950 din 25.11.2013 pentru
aprobarea Regulamentului privind cerintele de colectare, epurare si deversare a apelor uzate in sistemul de canalizare
si/sau in corpuri de apa pentru localittile urbane si rurale) pentru urmatorii indicatori: azot amoniacal (NH4+), nitriti si
nutriti, reziduu uscat si produse petroliere. Indicii de calitate a apelor uzate a fost prezentata de catre .M. ,Ap& - Canal’
Ungheni:

Tabelul 4. Indicii de calitate a apelor uzate

Untate . _ | Concentraia maxim
" Indici de C.oncentran? Concentratl'a admisibila a equentull:ll
masuri influentului efluentului conform HG nr. 950 din
25.11.2013
1. | Materii in suspensie (MS) mg/dm3 349,1 374 35,0
2. | Consumul biochimic de oxigen 5 zile | mgO2/dm? 251,1 95,5 25,0
(CBOs)
3. | Consumul chimic de oxigen (CCO) | mgO2/dm?3 125,0
4. | Azot amoniacal (NH4+) mg/dm3 36,6 35,2 7,56
5. | Nitriti (NO2) mg/dm3 0,04 0,98
6. | Nitrati (NO3) mg/dm3 - 0,56 25,0
7. | Cloruri mg/dm3 100 300,0
8. | Detergenti sintetici anionioni activi mg/dm3 0,51 0,5
biodegradabili
9. | Crasimi mg/dm3 0,27 25
10. | Rezidiu uscat mg/dm3 783,3 1500
11. | Produse petroliere mg/dm3 0,1 nu se admit
12. | Ptotal 2,0 2,0

Sursa: .M. "Apa — Canal’ din Ungheni
Bazinele de contact (2 buc) au scopul de a realiza contactul dintre solutia de clor si apele uzate timp de 30 min.
La Statia de epurare a apei uzate se formeaza in principal 2 tipuri de ndmol ce necesita tratare:

- namol brut sau primar la treapta mecanica ;

- namol biologic sau secundar din treapta biologica.

Tratarea namolurilor include stabilizarea substantei organice instabile continuta in aceste namoluri, deshidratarea si
dezinfectarea lor. Dupa curatare, apa este evacuata in r. Varsavca, iar namolul pe platoul de namol.

In 2017 s-au efectuat 2 intreruperi planificate a furnizarii serviciului publice de canalizare si 170 intreruperi
neplanificate.

8.1.3. Starea infrastructurii

Alimentarea cu apa
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Lungimea retelelor de transport si distributie a apei in mun. Ungheni este de 136 km, inregistrand in dinamica o
crestere de 94 puncte procentuale fatd de anul 2013. Tn localitatile rurale Zagarancea si Semeni lungimea retelei
centralizate de aprovizionare cu apa constituie cite 8,6 km si respectiv 16,3 km. Retelele sunt construite din diferite
materiale: otel, fonta, azbociment si HDPE, cele mai vechi retele fiind construite in anii 70-80 ai secolului trecut din
otel, azbociment si fonta. In localitatile Semeni si Zagarancea retelele sunt construite din polietilena de inalts densitate
(HDPE). Diametrul maxim al conductelor este de 600 mm. Gradul de uzura a retelei de alimentare cu apa in mun.
Ungheni poate fi apreciat la moment ca satisfacator.

Figura 4. Starea retelelor de alimentare cu apa in mun. Ungheni, km
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Sursa: I.M. "Apa — Canal” din Ungheni

Evident, uzura' cea mai mare o au conductele din otel (24%), font& (17%) si azbest (1%) ce au un grad sporit de
coroziune, fapt ce duce la un grad sporit de impurificarea a apei si produc cele mai multe pierderi. Una din masurile de
remediere a acestei situatii si de mentenanta a retelelor este inlocuirea tevilor din materiale traditionale invechite cu
cele din polietilena care au un termen mai mare de exploatare si parametri igienico — sanitari superiori. in mun. Ungheni
necesita a fi reabilitate 15,2 km si extinse 5,4 km a retelelor de apeduct. (Anexa 1)

Alimentarea cu apd a localitétii Zagarancea se efectueaza printr-o conductd cu diametrul de 200 mm (HDPE), iar
alimentarea cu apa a localitatii Semeni se realizeaza printr-o conducta cu diametrul 140 mm (HDPE).

La moment in mun. Ungheni a demarat proiectul investitional "imbunatétirea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare in or. Ungheni, s. Zagarancea, s. Semeni si s. Petresti”. In Faza | al acestui proiect, finantat de GIZ in suma
de €2,9 min. se preconizeaza sa se reabiliteze 12,4 km de apeduct, sa se extinda cu 5,4 km retele de apa si 5,6 km
retelele de canalizare.

Sistemul public centralizat de alimentare cu apa potabila din municipiul Ungheni (Anexa 3) este comun si pentru
localitatile rurale Zagarancea si Semeni si este compus din:

= Statie de captare a apei brute;

= Statie de tratare a apei;

= 2 statii de pompare a apei (bruta si potabila);

= 2 rezervoare de apa potabila cu volum de 600 m?;

= 2 rezervoare de apa potabild cu volum de 3 mii m? (nefunctionale).

18 Un indice ce caracterizeaz gradul de uzuré a retelei este Indicele Liniar de Reparatii (ILR), ce prezinta numérul de reparatiikm/an. in mun.
Ungheni ILR este de 2 reparatie/km/an. Un alt indice ce caracterizeaza eficienta retelei este Indicele Liniar de Pierderi (ILP), ce prezintd volumul
apei nefacturate raportata la un kilometru pe zi. in mun. Ungheni ILP este de 12,6 m3/km/zi, ceia ce se considera relativ inalt. Acest indice poate
fi tolerat numai daca resursele sunt abundente si ieftine, nu si in cazul mun. Ungheni
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Mun. Ungheni este asigurat cu apa prin intermediul unei statii de captare a apei din raul Prut. Statia de captare,
construita in anul 1972 si reconstruita in anul 2004, are o capacitate de 12,7 mii m%zi. Apa se capteaza prin intermediul
a 2 conducte de absorbtie cu diametrul de 500 mm si se pompeaza cu ajutorul SP-1 spre statia de tratare prin 2
conducte de refulare din otel cu diametrul de 400 mm. Tn SP-1 sunt instalate pompe FA 15.84 DEMI-250/20 (2 buc.),
SEWATEC K200-4006-SEN 225M04 (1 buc.) si pompa SD 250/22,5 (1 buc.). Din cauzé ca consumul de apa difera
semnificativ in diferite perioade ale anului, pe parcursul anului se utilizeaza diferite agregate de pompare.

Statiile de pompare. Pe 14nga statia de pompare a apei brute SP-1 mai exista si o statie de pompare (SP-2), care
pompeaza apa potabila din rezervoarele de 600 m? de pe teritoriul statiei de tratare in reteaua de distributie a apei.
Aceasta statie de pompare este dotaté cu 4 grupe de pompe. Cele mai recent instalate sunt pompele de tip WILO NP
80/200 (5 buc.). Acest grup de pompe asigura presiunea in reteaua de distributie pentru majoritatea consumatorilor
din mun. Ungheni si localitatea Zagarancea. Grupul de pompe WILO a fost montat in anul 2004 si in termen mediu va
necesita inlocuire.

Pentru unii consumatori din blocurile mai inalte sau situate la cote mai ridicate sunt prevézute 11 statii de pompare
hidrofor. Asigurarea cu apa a consumatorilor din localitatea Semeni trebuie sa se efectueze prin intermediul unei statii
de pompare, construita in anul 2016. Din cauza ca statia de pompare respectiva nu a fost data in exploatare, localitatea
Semeni este asigurata cu apa numai datorita functionarii SP-2. Din aceasta cauza, in timpul verii, presiunea apei in
sistemul de alimentare cu apa in Semeni este redusa.

Rezervoarele de apa potabila de pe teritoriul statiei de tratare sunt singurele rezervoare in functiune (2X600 m3).
Starea tehnica a acestora este satisfacatoare. In sistemul de alimentare cu ap& a mun. Ungheni mai existé inca 2
contrarezervoare subterane de acumulare a apei cu volum de 3000 m? fiecare, amplasate in localitatea Elizavetovca
si care nu se exploateaza la moment. In localitatea Semeni este construit un turn de apa cu volum de 50 md,

Canalizare

Reteaua de canalizare din mun. Ungheni cu o lungime de 66 km este cu scurgere gravitationala si este compusa din
tevi din beton armat, ceramica, azbociment, fontd, PVC si otel, inregistrand o crestere de 4 puncte procentuale faté de
2013. Retelele de canalizare sunt construite preponderent pe parcursul anilor 1962 — 1980 (36,46 km sau 59% din
retele) si au un grad relativ inalt de uzura.

Figura 5. Retele de canalizare mun. Ungheni, anul constructiei, tip si lungime (km)
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Sursa: I.M. "Apa — Canal” din Ungheni

Astfel, la nivel local, conform datelor colectate necesita a fi reabilitate 22,74 km a retelelor de canalizare, dintre care
22 km a colectoarelor sub presiune (or. Ungheni - s. Valea Mare) si 0,74 km a colectoarelor sub presiune ce transporta
apa uzatd la statia de epurare, respectiv 0,23 km (str. Caragiale 3, 5 -str. P. Rares) si 0,51 km
(O. Ungureanu 15 - str. Decebal). Cele mai vechi colectoare au fost construite cu peste 40 ani in urma si partial
traverseaza terenuri private, ceea ce ingreuneaza procesul de exploatare si intretinere.
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Necesitatea reabilitarii retelelor de canalizare pe termen lung in mun. Ungheni este de 20,4 km, iar de extindere 5,6
km retele de canalizare. (Anexa 2)

In mun. Ungheni exista 3 statii de pompare locale a apelor uzate (SPAU-1 din str. Ungureanu, SPAU- 2 din str.
Caragiale, SPAU-3 din str. Burebista), care pompeazé apele uzate la statia principald de pompare. La statia principala
de pompare (str. Unghiului), care a fost construita in anul 1974, au fost montate (in anul 2005) 2 pompe de marca
WILO EMU FA 10.94E-318-180. La SPAU-1 sunt montate pompe vechi CM 100/65-250, la SPAU-2 sunt montate
pompe de tip WILO EMU FA05.32RFE, iar la SPAU-3 pompe WILO EMU FA05.32E112.

Starea tehnica a statiilor de pompare este satisfacatoare, cu exceptia bazinului de receptie de la statia principala de
pompare, care necesitd a fi curdtat de namolul acumulat (de prevazut o sistema ce ar impiedica colmatarea
rezervorului). De asemenea, este necesar de analizat oportunitatea inlocuirii pompelor CM cu altele noi la
SPAU-1.

Epurarea apelor uzate din mun. Ungheni este prevazuta la o statie de epurare amplasata langa localitatea Valea
Mare, construita in anul 1975 cu o capacitate de 15 mii m¥zi si utilizata la capacitatea de 2,226 m3/zi. Statia de epurare
preia apele uzate doar de la consumatorii din mun. Ungheni (74 institutii publice, 314 agenti economici si 8,929
gospodarii casnice).

Starea fizica a SEAU din mun. Ungheni precara. La moment functioneaza doar treapta mecanica de epurare.
Respectiv, apele uzate partial epurate si deversate in r. Prut prezintd o sursa de poluare pentru rau. Statia de epurare
nu dispune de debitmetre la intrare in statie, de aceea nu se poate stabili volumul exact de ape uzate epurate la statie.
Inanul 2017, se estimeaza ca volumul mediu de ape uzate epurate a fost de 2,2 mii m3/zi. Procesul de epurare prevazut
la SEAU era conventional, ce prevedea treapta mecanica si biologicd, cu dezinfectarea apei tratate. Pentru
deshidratarea ndmolului erau prevazute platforme de namol. Actualmente instalatile SEAU au un grad de uzura foarte
inalt. La SEAU functioneaza doar treapta mecanica. Respectiv, calitatea apelor uzate deversate nu corespunde
cerintelor normative n vigoare. Apele uzate partial epurate sunt deversate in r. Prut.

Localitatile rurale Zagarancea si Semeni, care se afld in aria de deservire a .M. "Ap&-Canal” din Ungheni nu dispun
de sisteme centralizate de canalizare, dar sunt elaborate proiecte de executie pentru constructia sistemelor centralizate
de canalizare. Majoritatea gospodariilor folosesc fose septice cu infiltrarea apei in sol, ce prezinta o sursa de poluare
pentru sol si apele freatice.

Proiecte in executie si in pregatire

La moment in mun. Ungheni a demarat un proiect investitional cu finantare de la Uniunea Europeana:

Tabelul 5. Proiecte investitionale in desfasurare (anul 2018)

. Perioada de Sursa de .
# Proiect . ] Descriere
implementare finantare
1 | Imbunatétirea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare | 2018-2020 Uniunea Implementarea Planului
in or. Ungheni, s. Zagarancea, s. Semeni si s. Petresti Europeana de Investitii Prioritare —
Fazal

Sursa: I.M. "Apa - Canal" din Ungheni

De asemenea, autoritdtile municipale au elaborat pentru depunere pentru finantare donatorilor nationali i
internationali:

Tabelul 6. Proiecte investitionale elaborate si in cautare de finantare

# Proiectul Descriere
1. | Instalarea unui colector de canalizare menajer- Instalarea unui colector de canalizare menajer-fecaloida in
fecaloida in regiunea Palatului Culturii Ungheni regiunea strazilor Prutului, D. Cantemir, Livezilor, M. Eminescu, N.
Balcescu

Sursa: .M. "Apa - Canal" din Ungheni

64



8.1.4. Eficienta operationala

Tabelul 7. Date generale intreprinderea Municipald ”Apa-Canal” Ungheni
Denumire completa Intreprinderea Municipala ”Apé - Canal”
Denumirea prescurtata 1.M. "Ap4 - Canal’
Forma juridica de organizare Intreprindere municipald
IDNO 1002609000747
Data inregistrarii de stat 23.09.2000
Contacte MD 3606, Rl Ungheni, or. Ungheni, str. Nationala, 2
telefon: (236) 2-36-85, e-mail: apa_canalungheni@mail.ru
Obiectul principal de activitate o  Captarea, epurarea si distributia apei
o Curétirea apelor reziduale
Capital social 25167,8 mii lei
Fondator Consiliul Municipal Ungheni, Decizia nr.14/2 din 23.09.2000

Sursa: .M. ,Apa - Canal” Ungheni

Tn mun. Ungheni functioneaza un operator de apa - canal .M. "Apa-Canal”. Forma organizator - juridica a operatorului
este de "Intreprindere Municipald”, fiind fondata de Consiliul Municipal. |.M. "Apa-Canal” din Ungheni din 31.06.2015
si dispune de licenta de activitate Seria AC 000527 pentru furnizarea serviciului public de alimentare cu apa si

canalizare in conformitate cu prevederile Legii nr. 303 din 13.12.2013, valabila pana in 30.07.2040.

Forma organizatorico-juridica a operatorului din mun. Ungheni urmeaza a fi revizuité tindnd cont de prevederile Legii
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala (# 246 din 23.11.2017), care stabileste modul de fondare
si inregistrare a intreprinderilor municipale, regimul bunurilor intreprinderilor municipale, administrarea si reorganizarea
intreprinderilor municipale. Legea recomandd AAPL s& examineze oportunitatea reorganizarii intreprinderilor
municipale in alte forme juridice de organizare prevazute de legislatie, asigurand eficientizarea administrérii proprietatii
transmise acestora in gestiune. Cea mai oportuna formé organizatorico - juridica recomandata este societatea pe
actiuni.

{.M. din Ungheni pe langa prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare mai are in responsabilitate i
prestarea serviciilor de golire a foselor septice si transportarea apelor uzate.

1.M. ”Apa-Canal” ca si majoritatea operatorilor din tard are un numar mare de personal (peste 10 angajati la 1 mie de
conexiuni) - 10 angajati/1 mie conexiuni (144 angajati). .M. "Ap& - Canal” din Ungheni dispune de 6 specialisti in
domeniu, de aceea se poate considera ca operatorul urban dispune de personal calificat minim necesar, confirmat prin
licentierea operatorului. Aceasta se datoreaza programului educational de pregatire a cadrelor pentru operatorii de
servicii de AAC, lansat de AMAC in colaborare cu Universitatea Tehnica a Moldovei (UTM) si sustinut de donatori (GIZ,
etc.).

[.M. ,Ap&-Canal’ din Ungheni dispune de urmétoarele echipamente si utilaje: (i) Masina de interventie la retele (1
unitate); (i) Tractor cu remorca (1 unitate); (i) Masina de asanare (1 unitate); (iv) Masina pentru curatirea retelelor de
canalizare (1 unitate); (v) Masina de transportare a apei cu cisternd de volumul 9 m3 de tip MAZ (1 unitate); (vi)
Excavatoare cu senile (2 unitati); (vii) Camioane (1 unitati); (viii) Dispozitiv cu ultrasunet de detectare a scurgerilor de
apé (1 unitate); (ix) Debitmetru portabil cu ultrasunet si cu manometre; (x) Pompe mobile (2 unitéti), generator (1
unitate), aparate de sudat (3 unitati); (xi) Echipament de laborator, etc.

Not&: Echipamentul are 5 ani de functionare utila, cu exceptia autocisternei de transportat apa care are mai mult de
25 de ani de functionare utila si trebuie s fie schimbata.

Conform informatiilor prezentate de .M. ,Apa-Canal” Ungheni, pentru imbunatatirea operationald urgenta este necesar
echipamentul si utilajul:
o Debitmetru portabil cu ultrasunet (in termen mediu);
Echipament pentru detectarea scurgerilor;
Echipament pentru calibrarea metrologica a contoarelor;
Masini cu cisterne de transportat apa;
Sistemul SCADA;
Debitmetre pentru masurarea volumului de ape uzate (doud unitati);
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Echipament CCTV (video) pentru evaluarea detaliaté a starii tehnice a retelelor de canalizare.

In perspectiva creérii serviciului regional sunt necesare de procurate urmatoarele echipamente si utilaje:

Schimbarea tevilor de aspiratie din otel D600mm din interiorul Statiei de pompare treapta |.

Schimbarea retelelor din exteriorul instalatiilor pentru tratarea apei (amestecator, decantoare - suspensionale,
filtre rapide).

Schimbarea aductjunilor din otel D426mm pe segmentul cuprins dintre: interiorul statiei de pompare treapta Il
si camera de disipare a presiunii (partea stingd) si interiorul statiei de pompare treapta Il si camera de disipare
a presiunii (partea dreapta)

Procurarea si instalarea pompei (1 buc) pentru spalarea filtrelor rapide Q = 1000m3/ora, H = 10m, n = 980
rot/min.

De prevazut instalarea nodurilor de evidenta a apei potabile la intrarea in fiecare localitate.

Procurarea vanelor cu dimensiunile: -D400 mm (otel) cu servomotor — 4 buc; D300 mm (otel) cu servomotor -4
buc; -D400 mm (fonta) cu flanse - 2 buc; -D600 mm (fonta) cu flanse -2 buc; -D600 mm cu servomotor- 1
buc;

Procurarea a 4 pompe pentru Statia de pompare treapta Il Wilo NP Q = 180m3/ora, H = 70m, N = 37kvt;

De prevazut reabilitarea statiei de clorinare la contrarezervoare.

De schimbat refelele magistrale pe segmental: Statia de pompare nou construita (Beresti) pina la
contrrezervoare D = 300mm, L = 800m x 2 linii = 1600m

Reparatia unui rezervor V=3000 m3 (24x30x3)

Constructia unui rezervor V=24000 m3 la statja de tratare

Constructia nodului de evidenta pentru ridicarea apei brute din r. Prut

Constructia si montarea instalatiilor pentru tratarea namolului la stafia de tratare a apei

Constructia statiei de repompare si a refelelor de canalizare de la statia de tratare a apei in sistemul centralizat
al orasului

Procurarea 3 unitafi de transport echipat cu utilaje necesare pentru interventii la avarie

Procurarea 3 masini de autovindanjare

Procurarea unei masini de curdtire si spalare sub presiune a sistemului de canalizare de10 m3 rezervorul
Procurarea 3 masini speciale de transportare a apei potabile

Reconstructia cladirii la dispeceratul central

Procurarea masinii pentru aprovizionare cu materiale marunte si selectarea probelor

Procurarea 3 unitati miniexcavatoare cu trol

Procurarea stivuitorului — 1 unitate

Procurarea masinii pentru transportarea materialelor cu macara

Montarea sistemului de monitorizare, control si achizitii de date (SCADA)

Procurarea unui excavatorului New Holland MH 2,6

Procurarea si instalarea nodului de evidenta a energiei electrice la transformatoarele de rezerva TM630cVA
KW/A

Reutilizarea statiei de clorinare.

Tarifele pentru serviciile de alimentare cu apa si canalizare, aprobate pentru activitatea Intreprinderii Municipale
»Apa - Canal ” sunt diferentiate pe categorii de consumatori. La situatia din septembrie 2018 sunt in vigoare tarifele

aprobate in 2017.

Tabelul 8. Tarifele in vigoare pentru serviciile de alimentare cu apa si de canalizare

Denumirea indicatorului Unlt? teavde Apa potabila Apa uzata
masura
Tariful pentru populatie lei/m?3 13,40 7,07
Tariful pentru agenti economici lei/m?3 22,15 16,32
Tariful pentru organizatii bugetare lei/m?3 22,15 16,32
Metodologie aplicata la elaborarea tarifului Hotararea ANRE nr. 202 din 19 mai 2017

Sursa: I.M. ,Apa Canal” Ungheni

Din punct de vedere financiar, .M. "Apa-Canal’ din Ungheni a inregistrat in anul 2017 beneficiu, iar tariful pentru un

metru cub de apa si de canalizare (intrare in vigoare la 26.06.2017) acopera toate cheltuielile asociate.




Figura 6. Costul pe ramuri de activitate
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In 2017, venitul din vanzari a .M. din Ungheni pin& la impozitare (cu o rentabilitate de 32,1%) a constituit 23327,2 mii
lei, dintre care profitul (pierderile) in perioada de gestiune au constituit 2202,7 mii lei. Ponderea apei neaducatoare de
venit din volumul de ap& captat constituie 34%, fiind in descrestere fata de 2014 cu 15 puncte procentuale.

Tabelul 9. Dinamica apei neaducitoare de venit I.M. ”Apa-Canal” din Ungheni

# Indicatori 2014 2015 2016 2017

1: Volumul de apa captat, mii m3 1970,0 1958,4 1868,1 18471

2: Volumul de apa facturat consumatorilor, mii m3 1239,0 1313,5 1258,4 1223,2
2.1: Populatie 937,0 1040,1 9979 941 4
2.2: institutii bugetare 105,1 113,6 109,1 115,0
2.3 alti consumatori 196,9 159,8 1514 166,8

3. Volumul apei neaducatoare de venit, mii m3 731,0 644,9 609,7 623,9

4, Ponderea apei neaducatoare de venit, % 37 33 33 34

Sursa: Datele AMAC

Pentru reducerea pierderilor reale (fizice) de apa se recomanda:
o |dentificarea starii conductelor in timpul efectudrii reparatiilor curente sau capitale (determinarea materialului,
diametrului interior si exterior, starea interioara si exterioara);
o |dentificarea portiunilor de retea cu grad avansat de uzura si/sau deteriorate;
o |dentificarea rapida a pierderilor de apa ascunse;
o Evidenta avariilor/scurgerilor si inlaturarea rapida a lor.

Masurile privind reducerea pierderilor de apa aparente (comerciale) pot fi identificate prin gestionarea efectiva a
sistemului de alimentare cu apa din orasul Ungheni. Pentru reducerea pierderilor comerciale de apa se recomanda:

« |dentificarea apometrelor defectate si inlocuirea lor;

« |dentificarea bransarilor neautorizate la reteaua de distributie a apei.

Nivelul de dotare cu apometre este de 90% in mun. Ungheni si 99% in s. Zagarancea. Pe parcursul anului 2017 au
fost inregistrate 2193 cereri privind bransarea, racordarea la reteaua publica si eliberarea conditiilor tehnice din partea
cetatenilor mun. Ungheni. Operatorul din municipiu exploateaza contoarele de apa'®, dar problema majora este ca la
nivel local nu exista un laborator certificat de verificare metrologica a contoarelor de apa. Contoarele de apa se verifica
in mun. Chisinau.

Analiza achitarilor. Datoriile consumatorilor fata de 1.M. ”Apa - Canal” din Ungheni la data de 01.01.2018 au constituit
4455,34 mii lei si au crescut cu 832,9 mii lei sau 29,3% fata de 01.01.2017, dintre care 54,5% din creante sunt cu
termen de pina la o luna. Restul creantelor (45,5%) se distribuie astfel: 17,7% cu termenul de plata de pina la 3 luni,
19,2% - de la 3 luni la un an; cite 4,3% - de la un an pina la trei ani si respectiv mai mult de trei ani. Aceste datorii s-
au creat in mare parte la consumatorii casnici — 2007,4 mii lei sau 54,6% din totalul facturilor neachitate. S-au marit si
datoriile consumatorilor non - casnici: fata de 01.01.2017 institutiile bugetare au creat datorii de 416,9 mii lei sau de

19 Tn conformitate cu prevederile Legii #303 din 13.12.2013.
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doud ori mai mult decit in 2016, iar agentii economici si-au micsorat datoriile cu 61,0 mii lei (6,5%). Masurile luate de
operatorul AAC faté de consumatorii care nu achita facturile includ urméatoarele: preintdmpinare, avertizari, deconectari
si adresari in instanta de judecata.

Pentru evidenta volumului de apa captat din raul Prut sunt prevazute 2 instalatii de contorizare la intrare in statia de
tratare.

Consumul mediu specific de apa in mun. Ungheni este de circa 107 l/pers/zi, in timp ce consumatorii casnici consuma
circa 82 lipers/zi, ceea ce este comparativ cu media nationala. Ratele actuale pe tara (inclusiv Chisindu si Gagauzia)
pentru consumul de apa sunt 102,7 I/pers./zi totala si 80 I/pers./zi pentru consum casnic.

In sistemul de aprovizionare cu apa a mun. Ungheni energia electrici se consuma pentru captarea apei din r. Prut,
tratarea apei si statiile de pompare, ce livreaza apa in reteaua de transport si distributie a apei. Consumul specific de
energie electrica in sistemul de aprovizionare cu apa este prezentat in tabelul de mai jos.

Tabelul 10. Consumul specific de energie electrica — apeduct mun. Ungheni

# Indicatori 2014 2015 2016 2017
1. Energia electrica, mii kWh/an 1354,1 13709 12714 1206,5
2. Volumul apei captate, mii m3 1970,0 1958,4 1868, 1 18471
3. Consumul specific, KWh/m3 0,69 0,7 0,68 0,65

Sursa: Datele AMAC

In sistemul de canalizare a mun. Ungheni energia electrici se consuma pentru pomparea apelor uzate la statiile de
pompare a apelor uzate si la statia de epurare. Consumul specific de energie electrica in sistemul de canalizare este
prezentat in tabelul de mai jos.

Tabelul 11. Consumul specific de energie electrica — canalizare mun. Ungheni

# Indicatori 2014 2015 2016 2017
1. Energia electrica, mii kWh/an 349,3 303,2 312,5 292,5
2. Volumul apei uzate, mii m3 823,8 829,3 816 812,6
3. Consumul specific, kWh/m3 0,42 0,37 0,38 0,36

Sursa: Datele AMAC

8.1.5. Oportunitati de regionalizare

I raionul Ungheni se atesta o situatie specifica organizarii serviciilor de aprovizionare centralizata cu apa si canalizare,
datorita dezvoltarii separate a unui mare operator urban ("Ap&-Canal” din Ungheni) si unui operator raional ("Apa-
Ungheni”). Pe termen mediu ambele intreprinderi sunt considerate ca potentiali operatori regionali, care pot sa acopere
cu servicii majoritatea localitatile din raionul Ungheni, care dispun si vor dispune de sisteme centralizate de alimentare
cu apa (cca 100 mii locuitori). Acesti doi operatori, pe termeni mediu, pot forma un singur operator, fiind semnat si un
Memorandum. I.M. "Apa - Canal” din Ungheni detine capacitate sa se dezvolte intr-un operator regional (OpR)
deoarece din punct de vedere al dotarii cu tehnica spemahzata si instrumente este cel mai bine dotat, iar I.M. raionald
"Apa - Ungheni” nu dispune de tehnica specializata.

In data de 22.08.2016, in contextul eforturilor de regionalizare a serviciilor de AAC si valorificare a investitiilor din partea
GIZ, afost semnat Memorandumul de Intelegere dintre Consiliul Municipal Unghem si Consiliul raional Ungheni
privind regionalizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare al .M. "Apa- Canal” care reglementeaza
relatiile dintre parti pentru buna pregatire a etapelor de reglonallzare si functionare a serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare al 1.M. "Apé - Canal” in raionul Ungheni. Memorandumul semnat presupune realizarea urmatoarelor
activitati:

o Elaborarea conceptului de regionalizare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in raionul Ungheni;

» Consolidarea parteneriatului intre .M. "Apa-Canal’, Consiliul Raional Ungheni si Consiliul Local Zagarancea;

» Delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu apd si canalizare .M. ”Apa-Canal” din Ungheni;

» Dezvoltarea si moderizarea serviciului de intretinere si reparatii apeduct si canalizare .M. "Apa-Canal” din

Ungheni;
¢ Dezvoltarea si modernizarea parcului auto si sectorului energetic {.M. "Ap&-Canal” din Ungheni;
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 Dezvoltarea si modernizarea statiei de epurare a apei (s. Valea Mare), statiei de pompare a apelor uzate, statiei
de tratare a apei (Beresti).

Tn mod practic, reiesind din contextul strategic, politic general si specific raionului, regionalizarea serviciilor de AAC a
demarat deja. La sistemul centralizat de alimentare cu apa a mun. Ungheni sunt conectate deja localitatile Zagarancea
si Semeni. Pe termen mediu este prevazuta conectarea localitatii Petresti. {.M. ”Apa - Ungheni” presteaza servicii de
alimentare cu apa bruta din raul Prut in 10 localitati rurale din raion: Manoilesti, Floritoaia Veche, Florisoaia Noua,
Alexeevca, Untesti, Cetireni, Vulpesti, Rezina, Novaia Nicolaevca si Grozasca (clusterul Manoilesti). In perspectiva
operatorul respectiv urmeaza sa presteze servicii si in clusterele Cornesti si Busila, unde la moment se construiesc
retele noi de apa, care se planifica a fi conectate la conducta magistrala ce va asigura locuitorii cu apa din r. Prut.

Per ansamblu, operatorul din mun. Ungheni deja va reusi s& acopere cu servicii peste 40% din populatia raionului.
Procesul de regionalizare poate continua cu alte localitéti, indiferent de interconectarea sistemelor fizice a infrastructurii
dintre aceste unitati administrativ teritoriale. Odata cu dezvoltarea sistemelor regionale de canalizare si apeduct, ce
vor interconecta sistemele de infrastructurd a localitatilor din regiune, va aparea necesitatea gestionarii comune a
acestora.

Necesitatea regionalizarii in sectorul de apé si sanitatie rezulta din urmatoarele motive:
= Ratiuni de integrare europeana - conformarea cu standardele de mediu stabilite;
= Ratiuni economice - folosirea economiilor la scara pentru reducerea costurilor de investitii si de operare;
= Ratiuni de solidaritate:

% Comunitatile mici si mijlocii nu au capacitatea de pregétire si implementare a proiectelor, si de operare a

investitiilor.

% Orasele mari au capacitatea de a-si sustine din surse proprii investitile necesare (fara asocierea cu
localitatile mai mici, nu vor beneficia de fonduri nerambursabile).

% Ratiuni de viabilitate - viabilitatea investitiei (rezultatul analizei economico - financiare) — nu poate fi
demonstrata in majoritatea localitatilor mici (cu datorii istorice si fara experienta necesara).

Ca urmare a regionalizarii sistemelor de alimentare cu apa si canalizare vor fi generate urmatoarele avantaje:

= Furnizarea serviciilor la nivel regional prin sisteme integrate si cu un management mai profesionist duce in
timp la reducerea pierderilor de apa, promovarea conservarii resurselor, minimizarea investitiilor si protectia
surselor de apa;

= Cresterea capacitatii de pregatire si implementare a proiectelor de investitii precum si a capacitétii de
negociere a finantarii;

= Imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate, a relatiei cu clientii si a perceptiei acestora privind operatorii

= Realizarea de economii de scara cu impact asupra eficientizarii anumitor categorii de costuri: centralizarea
activitatii de facturare si managementul financiar, unitatea de implementare a proiectelor la nivel regional,
managementul laboratoarelor la nivel regional etc.;

= Conducerea activitatii prin folosirea instrumentelor de management moderne si eficiente si reducerea
implicarii factorului politic in desfasurarea activitatii.

La nivel operational, in corespundere cu Conceptul de regionalizare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare in
Republica Moldova® si Ghidul privind regionalizarea serviciului public de alimentare cu apad si canalizare,
regionalizarea implica gruparea prestatorilor de servicii intr-o singura structurd administrativa si/sau fizica pentru a
imbunatati serviciile si eficienta acestora si presupune:

1. Atét interconectarea sistemelor fizice de infrastructura dintre mai multe unitati administrativ teritoriale;

2. Cét si cooperarea organizationala intre autoritatile publice locale (sau prestatorii de servicii), pentru a
imbunatati serviciile si eficacitatea acestora, insemnand integrarea sistemelor si procedurilor financiar-
contabile, sistemelor si procedurilor comerciale (relatiile cu clientii, facturarea si incasarea facturilor),
resurselor umane si sistemelor si procedurilor de management.

In corespundere cu Conceptia si Ghidul de regionalizare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare in Republica
Moldova, o prima etapa in initierea procesului de regionalizare il constituie elaborarea unui Studiu de Oportunitate.
Acest Studiu de Oportunitate urmeaza sa evalueze conditiile tehnico - economice, financiare si de infrastructura privind
varianta optiméd de organizare a serviciilor si de organizare a operatorului (sau operatorilor) regionali. Studiul de

20 Aprobaté prin Ordinul Ministrului Mediului #122 din 04.12.2015
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Oportunitate (si varianta aprobata) va sta la baza dezvoltarilor ulterioare privind (i) infiintarea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara?!, (i) crearea propriu-zisa a operatorului regional, si (iii) aprobarea si implementarea deciziilor de
delegare de catre fiecare Consiliu Local a serviciilor de AAC din localitate in gestiunea operatorului regional.

Totodatd, paralel cu procesul de regionalizare institutionald, se recomanda evaluarea fezabilittii si implementarea
solutiilor de regionalizare a infrastructurii, in special prin (i) construirea unor conducte regionale de transport a apei din
raul Prut si/sau importul apei potabile??, si (ii) constructia sau extinderea statiilor regionale de epurare a apelor uzate.
In acest sens, urmeaza a fi efectuate urmatoarele Studii de Fezabilitate:

1.SF privind optiunile de asigurare cu apa potabila a localitatilor raionului Ungheni. Acest studiu va actualiza
prevederile Studiului de Prefezabilitate "Alimentarea cu apa si canalizarea localitétilor raionului Ungheni”, elaborat de
catre IP "ACVAPROECT" in anul 2005, care a stat la baza dezvoltarii sistemelor de alimentare cu apa in raion si care
la moment nu mai este actual. SF va lua in calcul mai multe optiuni de asigurare cu apa potabila a localitatilor raionului:
o De lastatia de tratare a apei din mun. Ungheni, tinénd cont de necesitatea reparatiilor capitale a acestia (circa
16 mil. lei)?, ceea ce va conduce la imbunéatatirea situatiei statiei de tratare pentru asigurarea cu apa a altor
localitati;
e Importul de apa in conformitate cu Acordul de Colaborare incheiat intre raionul Ungheni, mun. Ungheni i
Judetul lasi;
e Solutie mixta ce ar prevedea reparatia capitala a statiei de tratare din mun. Ungheni (pentru mun. Ungheni si
unele localitati rurale) precum si importul de apa potabila pentru alte localitati din raionul Ungheni;
o Tratarea apei subterane pentru unele localitéti din raion;
o Constructia apeductelor regionale pentru asigurarea cu apa din r. Prut a localitatilor din raion;
e Dezvoltarea apeductului regional Zagarancea — Cornesti.

2.SF pentru stabilirea clusterelor pentru care se vor dezvolta sisteme de canalizare centralizate cu statii de
epurare regionale. Acest studiu va actualiza prevederile Studiului de Prefezabilitate "Alimentarea cu apa si
canalizarea localitétilor raionului Ungheni”, elaborat de catre IP "ACVAPROECT” in anul 2005 si care ast&zi nu mai
sunt actuale. SF va lua in calcul mai multe optiuni pentru mun. Ungheni si localitatile ce se vor conecta la sistemul de
canalizare din municipiu:

o Reconstructia statiei de epurare pentru mun. Ungheni din localitatea Valea Mare;

o Preluarea apelor uzate din mun. Ungheni si alte localitati rurale |a statia de epurare a Judetului lasi.
De asemenea, acest studiu de fezabilitate urmeaza sa stabileasca solutia optima pentru dezvoltarea sistemelor de
canalizare n toate localitatile din r. Ungheni. Aceste solutii pot fi:

o Sisteme comune de canalizare pentru mai multe localitati cu statii de epurare regionale;

e Racordarea la sistemele de canalizare din orase;

o Sisteme descentralizate de canalizare.

Necesitatea elaborarii acestor studii este prevazuta in Studiul de Fezabilitate pentru mun. Ungheni si localitatile
invecinate (Zagarancea, Semeni si Petresti) precum si in Acordul de Colaborare intre raionul Ungheni, mun. Ungheni
si Judetul lasi din 30.07.2014.

Necesitatea elaborarii acestor 2 Studii de Fezabilitate mai este cauzata si de existenta mai multor opinii referitor la
dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare in raionul Ungheni. Opiniile contradictorii se regasesc si
in documentele de colaborare semnate:

Memorandumuri de Cooperare Contradictii atestate
Aprobate Alimentarea cu api Canalizare
Acord de Colaborare in domeniul | Se prevede importul apei potabile Se prevede preluarea apelor uzate
serviciilor publice de alimentare cu apa | tratate din sistemul mun. lasi menajere si industriale ale mun.
si de canalizare Ungheni - lasi | (Romania) pentru localitatile Ungheni, Ungheni si alte localitati la statia de
(17.08.2016) Macaresti, Costuleni, Bratuleni, epurare a municipiului lasi (Roménia).
Bolduresti, Valea Trestieni, Nisporeni.

21 In Republica Moldova inca nu exista o baza legislativé, care s& reglementeze practic infiintarea si activitatea ADI. De aceea, la noi in tard nu
au fost formate inca Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara.

22n conformitate cu Acordurile de Colaborare incheiate intre raionul Ungheni, mun. Ungheni si judetul lasi din 30.07.2014 si 17.08.2016.

23 Estimativ evaluat de catre operatorul - .M. "Ap&-Canal’ din Ungheni.
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Memorandumul de Tntelegere intre | Se prevede dezvoltarea i Se prevede epurarea apelor uzate in
Consiliul orasenesc Ungheni si Consiliul | modernizarea statiei de tratare a apei baza dezvoltarii si modernizérii statiei
raional Ungheni privind regionalizarea | din Beresti. de epurare a apei uzate din mun.
serviciilor (22.08.2016) Ungheni (s. Valea Mare)

Studiile de Fezabilitate propuse urmeaza sa stabileasca varianta optima de dezvoltare a sistemelor de alimentare cu
apa si de canalizare in raionul Ungheni, atét din punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere economic.

8.1.6. Aspecte sociale si de gen

Aspecte Sociale. Din punct de vedere social, municipiul ca si intreaga Republica Moldova se confruntd cu trei
probleme majore, cu impact asupra procesului de dezvoltare a serviciilor de apa si canalizare:
= Migratia externa este in crestere. Estimativ, peste 25% din populatie este plecata permanent sau sezonier
peste hotarele Republicii Moldova, ceea ce influenteazé consumul serviciilor de apa si de canalizare.
= Veniturile populatiei sunt reduse. In anul 2016, salariul mediu a constituit 4100 MDL (femei — 4,150 si barbati
—4,050), fiind cu cca 20% mai mic decat media nationala (5,000 MDL). Pensia medie in raion este de 1,019
MDL fiind sub media nationalé de 1,301 MDL)
= Lipsa oportunitdtilor de angajare. Coeficientul de ocupare a fortei de munca este de 38,4%, sub media
nationala (40,5%).

Factura medie pentru apa si canalizare, luind in considerare media de consum de 60 litri pe zi pe cap de locuitor Si
pretul curent din Ungheni de 20,47 MDL/m3, poate fi estimata dupa cum urmeaza:
e 0,060 m3/d x 30 zile x 20,47 MDL/m? = 36,85 MDL.

Comparind aceasta valoare cu venitul mediu pe gospodarie pe persoana de 2244,9 MDL, rata disponibilitatii este de
1,6%. Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare a recomandat o limita a suportabilitatii de achitare a tarifului de
3%, Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) - 4% pentru familiile sarace din Europa de Est,
Caucaz si tarile din Asia Centrala, si Banca Asiatica de Dezvoltare- 5%. Avind in vedere cele mentionate mai sus, se
poate afirma ca populatia poate suporta o crestere a tarifului, ca urmare a noilor investitii propuse in infrastructura.

In conformitate cu practica internationald, costul pe cap de locuitor pentru ambele servicii de AAC nu trebuie sa
depaseasca 3.5 - 4% din venitul mediu al unei familii (gospodarii) sau cca 300 lei/gospodarie per luna. De asemenea,
conform prevederilor Strategiei de Alimentare cu Apa si Sanitatie (2014-2028) la stabilirea tarifelor serviciilor de
alimentare cu apa si sanitatie, se va lua in considerare capacitatea de plata a consumatorilor, cu un reper de 3-5% din
venitul mediu al unei gospodarii. Deoarece 5% din bugetul gospodariilor casnice se situeaza la limita superioara a
capacitatii de plata a unei familii in tarile in curs de dezvoltare, exista preocuparea ca in Republica Moldova furnizarea
unor servicii la un standard minim de calitate s-ar putea s& nu poaté fi suportata financiar de o mare parte a populatiei.

Genul, spre deosebire de sexul biologic, se refera la rolurile sociale adoptate si atribuite barbatilor si femeilor. Exista
mai multe roluri diferite de gen, care variaza in functie de diferentele culturale, istorice si circumstante economice.
Rolurile de gen sunt adesea stréns legate de drepturile si obligatiile femeilor si barbatilor intr-o societate daté, precum
si de relatiile de putere dintre ei.

Egalitate dintre sexe inseamna ca femeile si barbatii s& se bucure de acelasi statut. Acest lucru implica faptul ca acestia
au conditii egale pentru exercitarea drepturilor omului si realizarea potentialului lor de a contribui la dezvoltarea
nationala, politica, economica, sociala si culturala.

De obicei, femeile si barbatii au roluri diferite in activitatile specifice domeniului de apa si de canalizare, aceste diferente
sunt mai evidente in zonele rurale. Femeile sunt de cele mai multe ori utilizatorii, furnizorii si gestionarii apei in
gospodariile rurale si sunt gardienii igienei in gospodarie. in cazul in care sistemul de apa se defecteaza, femeile, nu
barbatii, vor fi cel mai probabil afectate, deoarece ar trebui sa se deplaseze mai departe pentru apé sau sa foloseasca
alte mijloace pentru a satisface nevoile de apa si de canalizare in gospodarie.

24 Raionul Ungheni este unul din 3 raioane din Moldova (alaturi de Cimislia si Cantemir) unde salariul mediu al femeilor il depaseste pe cel al
barbatilor.
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Aspecte de gen. Abordand aspectele sociale in activitatile de AAC, se imbunatéteste calitatea si durabilitatea
proiectelor de AAC, de exemplu:
= Nevoile femeilor pentru apa devin mai mult un punct central al unui proiect de AAC si sunt adesea legate de
activitati la scard mica (gradinarit, uz casnic, cresterea de animale la scara mica), care sunt vitale pentru
gospodarie;
= Proiectarea si amplasarea facilitatilor de AAC vor reflecta mai bine nevoile diferite ale femeilor si barbatilor.
Amplasarea corecta a instalatiilor sanitare este deosebit de importantd, deoarece igiena este de multe ori
subiectul sensibilitatii culturale care, de obicei, difera intre bérbati si femei;
= Tehnologia adoptata trebuie sa reflecte in special nevoile femeilor;
= Abilitatile financiare ale femeilor le fac pe acestea candidatii ideali in economisirea si gestionarea resurselor
pentru functionarea continua si intretinerea instalatiilor interioare de AAC;
Cererea de instalatii sanitare este mare, deoarece este recunoscutd dorinta puternica a femeilor si barbatilor de a avea
instalatii private, convenabile si sigure pentru ei si copiii lor

8.2. Managementul deseurilor

Tn orasul Ungheni se dispune de un poligon deseuri menajere solide autorizat care este amplasat la 2,0 km la Est de
oras, din partea stinga a traseului Ungheni — Cetireni. Suprafata totala atribuita sub poligonul de deseuri menajere
solide constituie 8,49 ha. Poligonul de deseuri menajere solide a or. Ungheni dispune de proiect de executie elaborat
de I.P. ,Moldcomunproiect” in anul 1988, obiectivul nr. 4767. in prezent se resimte necesitatea reactualizarii proiectului
de executie a poligonului de deseuri menajere solide a or. Ungheni unde sa prevada constructia acestuia conform
cerintelor ecologice si standardelor actuale, pentru diminuarea impactuluiasupra mediului Tnconjurator a obiectivului
dat.

Poligonul de deseuri menajere solide a or. Ungheni este gestionat de catre I.M ,AVE Ungheni”. La moment priméaria
or. Ungheni efectueaza lucrari de evacuare, recultivare a deseurilor dispersate cit si redresarea situatiei in general a
poligonul de deseuri menajere solidea or. Ungheni.

8.3. Managementul riscurilor

Fiind amplasat in imediata apropiere de raul Prut, or. Ungheni este afectat de un risc sporit de inundatji. Pentru prima
data problema inundatjilor localitatilor a fost studiata in 1997 de Institutul de Proiectare a sistemelor de gospodarire a
apelor ,ACVAPROIECT. Din controalele efectuate in localitate si din analiza consecintelor inundatjilor din iulie-august
2008, s-a stabilit ca starea digurilor de protectie este nesatisfacatoare, fiind necesar ridicarea cotei si intarirea digurilor
de protecie.

Tn oras in zon cu risc de inundatii se afla 300 de case. Casele sunt inundate de ape pluviale, acestea acumulindu-se
din lipsa de canalizare pluvialad sau alte cai de scurgere adecvate volumului de ape.

Caile actuale existente de scurgere sunt in stare deosebit de grava si necesita interventie urgenta. In caz contrar,
cheltuielile pentru restabilirea lor, vor fi cu mult mai mari. Din cauza zonei avariate, apele pluviale cad de la o inalfime
de 7-8 m surpand in continuu malurile répei formate. R&pa duce spre raul Prut, astfel apele urbane poluate se scurg
direct in rau. Astfel, casele aflate pe mal sunt puse in pericol si necesita stramutare, iar zona trebuie izolata si surparile
trebuie oprite prin interventii corespunzatoare.

Zona digului este avariata si necesita lucrari de consolidare si fortificare.

In vederea inundatjilor istorice 2008 si 2010, utilizarea experientei acumulate si fortificarea digurilor de protectie de
langa postul de graniceri.

Tn cadrul orasului se afl3 si barajul iazului de acumulare, care a fost reparat la sfarsitul anilor 70. Barajul in cauzi este
avariat, in special acest lucru se poate observa prin unghiul de inclinatie al acesteia, crapaturile si surparile din el,
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faptul ca unele placi de beton sunt miscate, rezultand spalarea materialului adeziv si de rezistenta de sub acesta. La
fel, avariat este podul de trecere de 1anga aceasta, ceea ce prezintéd un pericol pentru autovehiculele care-l traverseaza
Zilnic.

Tn urma unor analize au mai fost identificate si alte riscuri de dezastre naturale dupé prioritate:

Hazarde naturale:
1. Cutremur
2. Inundatji
3. Alunecari de teren
4. Temperaturi extreme/inzapeziri/vant puternic/grindina/seceta/ploi torentjale

Hazarde tehnogene:

1. Accidente de transport
Incendii
Depistarea munijilor
Explozii (gaze)
Avarii industriale

akRown

Hazarde social —biologice
1. Epidemii
2. Intoxicatji alimentare

9. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
9.1. Managementul administrativ

Capacitatea institutionala a APL este determinatd de masura in care activitaile sunt inifiate si desfasurate in baza unor
criterii certe ale managementului institutional. Printre criteriile unui cadru organizatoric functional se inscriu:

Relevanta in ce masura sunt relevante activitatile APL orientate spre nevoile crescande si
prioritatile de la nivel comunitar
Eficacitatea cat de realiste sunt proiectele si programele de activitate ale APL
Eficienta cat de bine sunt alocate resursele pentru obtinerea rezultatelor
Armonizarea si Coerenta sunt activitaile si obiectivele propuse legate in mod logic de o analiza socio-

economica, se completeaza reciproc si sunt acestea in concordanta cu
obiectivele si interventiile politicilor regionale, nationale si comunitare

Utilitatea efectele preconizate si cele nepreconizate sunt realiste si utile in contextul
nevoilor tot mai mari la nivel social, economic si de mediu

Sustenabilitate se vor putea mentine efectele obtinute in cadrul activitailor propuse si dupa
incheierea mandatului, fara finantari publice suplimentare

Managementul si cum va afecta organizarea APL realizarea unor obiective ale programului de

monitorizarea activitate si masura in care aceasta va orienta procesul propus spre atingerea de

rezultate pozitive

Criteriilor lansate ar trebui sa li se subordoneze atat activitatile purtate de Consiliul orasenesc céat si activitatile primariei.

Consiliul orasenesc Ungheni este un organ local eligibil format din 27 consilieri. Acesta activeaza in baza unui
Regulament (tip) de constituite si functionare al Consiliului orasenesc, aprobat in anul 2005, perioada in care nu a fost
modificat.

Calitatea procesului decizional este determinatd si de masura in care acesta decurge echilibrat sau distorsionat,
elemente determinate deseori de coloritul politic al CL. Astfel, structura CO dupa apartenenta politica a consilierilor
destul de dispersionatd, cu o predominare a PCRM-ului cu 12 mandate, urmand PLDM cu 8 mandate, PDM cu 5
mandate. Celelalte partide impart restul de cca 7,4%.
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Tabelul 7. Structura CO dupa Figura 11. Structura CO dupa apartenenta
apartenenta politica politica a consilierilor
AP Total
PCRM 12 44,4%
PLDM 7 29,6% = PCRM
= PLDM
0
PDM 5 18,5% 2 PDM
PL 1 3,7% PL
cl
Cl 2 3,7%
TOTAL 27 1

Consiliul oragenesc Ungheni este constituit in 3 comisii de specialitate, dupa cum urmeaza:
e Invatamant, cultura, tineret, sport
e Comisia Sociala
e Buget si Finante

Primaria. Competentele executive locale revin Primariei. Primaria reprezinta institutia administratiei publice locale
gestionata de regula de primar, care activeaza conform prevederilor legale in baza principiilor de autonomie locala.
Acesteia i revine acordarea serviciilor publice, consultarea cetatenilor in diverse probleme locale, fiind organul de
conducere operativa a afacerilor publice locale. Primarul reprezinta autoritatea executiva locala.

Primaria orasului functioneaza in baza prevederilor legislatiei in vigoare si a unui regulament intern de organizare si
functionare

Fiind o unitate administrativ-teritoriale de nivelul Tntéi, primariei (primarului) fi revine urmatoarele atributji de baza:
e Asigurarea executarii deciziilor consiliului local;
e Asigurarea, functionarii normelor legale (Constitutiei, legilor si altor acte normative) in limitele teritoriului
administrat;
o Asigurarea ordinii publice;
e Organizarea unor intruniri locale, in scopul consultérii populatiei in problemele locale de interes deosebit;
e Asigura desfasurarea alegerilor gi intrunirilor locale;

Sediu, oficii, dotare, accesibilitate. Priméaria orasului dispune de un sediu propriu, amplasat in centrul orasului, intr-
0 cladire cu 7 etaje. Suprafata ocupata de birourile primariei este de 2070 m2, situatie din care rezulta o suprafata
medie de cca 55 m2 per angajat. Degi densitatea personalului primariei in spatiul disponibil pare a fi destul favorabila,
n opinia angajatilor spatiul este total insuficient. Oficiile din sediul primariei sunt si ele intr-o stare destul de buna, desi
0 parte din mobilier este relativ invechit.

Dotarea cu echipament TIC a primériei este una favorabila (tab.8).

Tabelul 8. Numarul unitatilor te echipament TIC si gradul de satisfactie (2012)

Echipament TIC Nr. unitati/posturi Grad de satisfactie fata de numar
Calculator 33 1 2 4 5
Fax 3 1 2 4 5
Scanner 1 1 @ 3 4 5
Telefon 48 1 2 ©) 4 5
Copiator 2 D 2 3 4 5
Imprimanta 37 1 ©) 3 4 5

Desi se dispune de un numar aproape suficient de calculatoare, gradul de satisfactie este unul mediu. Cu toate acestea
abilitatile de operare la calculator a angajatilor primariei lasa de dorit. Desi numarul de imprimante aflate la balanta
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primariei este mai mare decat numarul de calculatoare, starea morala si fizica a acestora conditioneaza un grad redus
de satisfactie. Volumul mare de materiale care sunt distribuite consilierilor local cu ceva timp inainte de sedintele CO,
a determinat ca cele 2 copiatoare de care dispune primaria sa fie total insuficiente.

Primaria dispune de o pagina WEB functionala - http://ungheni.md, desi unele informatji privind activitatile primariei
orasului nu sunt actualizate. Primaria are acces la internet. Jumatate din angajatji primariei dispun de adrese e-mail,
incat acestia sunt accesibili prin posta electronica. Adresa oficiala dee-mail a primariei este
primar.ungheni@gmail.com.

Este unanim recunoscut faptul ca valoarea unei administratji consta nu atat in mijloacele materiale sau financiare de
care dispune aceasta cat, mai ales, in potentialul sau uman. O gestiune bine chibzuita a resurselor umane dintr-o
institutie, asociata unei atitudini favorabile fata de toate problemele vietii camenilor sunt capabile sa asigure cele mai
fnalte nivele de productivitate a institutiei. In acest sens o localitate nu poate s& functioneze si s& se dezvolte normal,
daca nu se dispune de o politica de personal bine chibzuita si echilibrata in administratia publica, care sa functioneze
potrivit unor principii, printre care pot fi puse in evidenta urmatoarele:

e politica de personal are un rol functional;

e politica de personal se efectueaza cu respectarea stricta a criteriilor etico-morale si profesionale de

apreciere, de distribuire si de promovare a cadrelor;
o politica de personal are un caracter unitar pentru toate autoritatile administratiei publice.

Organigrama, personal. Primaria or. Ungheni activeaza in baza unui regulament intern, adoptat prin Decizia
Consiliului orasenesc nr. 7/2 din 13.05.2005. In regulament sunt consemnate multe dintre principiile unui management
instituional, realizarea integrala a carora ar conduce la o activitatea cu o eficienta sporita.

Conform organigramei primaria orasului Ungheni este constituita din 22 de angajati. Fluctuatiile de personal in pericada
de referinta (ultimul mandat) au fost nesemnificative.

Tabelul 9. Structura aparatului primariei or. Ungheni ,dupa sexe si varste

Sexe Numar persoane Structura (%)
Barbati 10 | 45%
Femei 12 55%

Grupe de varsta | 0%
sub 35 ani 7 32%
35-50 ani 10 | 45%
peste50 ani 6 27%
TOTAL 22 100%

Structura pe sexe a personalului priméariei este echilibrata, cu o ugoarad inclinatie spre sexul feminin. (Figura 4.1).
Structura dupa varste a personalului primariei este destul de echilibrata. Circa 1/3 din angajatii au vérsta pana la 35
ani, iar mai mult de 1/4 au depasit varsta de 50 ani, persoanelor cu varsta cuprinsa intre 35 si 50 ani revenindu-le 45%
din numarul total de angajati (Figura 4.2).

Figura 12. Structura aparatului primariei Figura13. Structura aparatului primariei
Ungheni , dupa sexe Ungheni , dupa varste
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peste 50 ani; 27%

Femei; 55%

11 angajati din primariei dispun de o experienta in APL mai mare de 10 ani.
Activitatile in primarie sunt reglementate in baza figelor de post, disponibile pentru toate funciiile.

Dezvoltarea si perfectionarea continua a personalului reprezinta un factor important in asigurarea respectarii criteriilor
unui management institutional eficient. Cu regret in primarie nu exista programe de dezvoltare profesionald, iar insasi
procesul de participare la cursuri de instruire si perfectionare este unul ocazional. In perioada de referinta numai 10
angajaii ai primariei au participat la instruiri.

Evaluarea personalului primariei se efectueaza o data pe an.

9.2. Finantele publice

Componenta, marimea, directiile si modul de utilizare a resurselor locale, in special a celor financiare, reprezinta unul
din elementele principale care caracterizeaza capacitatea administrativa si functionala a APL de a-si realiza multiplele
atributii legale

Bugetul localitatii. Conform informatiilor bugetul orasului pentru anul 2012 a fost de aproape 86,3 mil lei, ceea ce
reprezinta o valoare cu cca 27,5% mai mare decat cea din 2011. In acest sens, in perioada 2010-2012, se asista la 0
crestere a bugetului pe fondul sporirii capacitaii bugetare proprii. Informatiile privind situatia bugetara din primaria or.
Ungheni se prezinta sintetic in tabelul 10.

Tabelul 10. Bugetul planificat/realizat al primariei or. Ungheni, si structura veniturilor
realizate in localitate dupa provenienta lor (2010-2013)
Indicatori bugetari 2010 2011 2012 2013 (IX)

Buget Realizat 67059,3 67708,6 86296,6 454944
Dinamica bugetara efectiva 0,97% 27,45% -47,28%
Venituri proprii realizate 28522,5 28389,3 42217,0 25265,5
Transferuri de la stat 38536,8 39319,3 44079,6 202289
Ponderea veniturilor proprii (%) 42,53% 41,93% 48,92% 55,54%
Ponderea transferurilor de la stat (%) 57,47% 58,07% 51,08% 44.46%

Tn general, bugetul orasului este la limita capacitatii financiare consemnate in legislatie. Astfel, ponderea veniturilor
proprii in perioada 2010-2012 a variat intre 42% si 49%, indicatorul reprezenténd o capacitate financiara superioara
fatd de marea majoritate a localitatilor urbane din republica.

In conditiile unor deficite bugetare si a unor proportii mici ale veniturilor proprii dislocarile bugetare ale localitatji sunt
destul de austere, acestea fiind indreptate majoritar inspre acoperirea celor mai stringente nevoi ale localitatii, printre
care si cele salariale.

In structura cheltuielilor bugetare realizate in cei doi ani predomina cheltuielile pentru invatdmant, care in 2011 au
reprezentat cca 2/3 din cheltuielile totale efectuate, iar in 2012 acestea s-au diminuat la o cota de cca 60% (fig.. Cresteri
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in structura cheltuielilor pot fi sesizate la nivelul cheltuielilor pentru amenajarea teritoriului (+4,23 pp). Totodata, in 2012
scade deficitul bugetar fata de 2011.

Tabelul 11. Structura cheltuielilor bugetare ale primariei or. Ungheni,
dupa capitole de cheltuieli
Structura Modificari
Indicatori bugetari Valoarea (mii lei) cheltuielilor structurale
(% fata de total) (pp)
2011 2012 2011 2012 2011/2012
Total venituri 67708,6 | 86296,6 +27,4%
Total cheltuieli 71354,1 | 89379,7 100% 100%
Servicii de stat cu destinatie generala 26944 25192 | 3,78% | 2,82% -0,96%
invé;émintul 47332 | 53549,7 | 66,33% | 59,91% -6,42%
Cultura, arta, sportul ei actiuni pentru tineret 52944 6237 | 7,42% | 6,98% -0,44%
Asistentas si sustinere sociala 917,2 8834 [ 1,29% | 0,99% -0,30%
Gospodaria comunala 6111,8 | 114352 | 8,57% | 12,79% 4,23%
Cheltuieli neatribuite la alte grupuri principale 2048,1 28529 | 287% | 3,19% 0,32%
Alte cheltuieli 6956,2 | 11902,3 | 9,75% | 13,32% 3,57%
Deficit/exces -3645,5 | -3083,1
Figura 14. Structura cheltuielilor bugetare ale primariei Ungheni ,
dupa capitole de cheltuieli
m Servicii de stat cu 2011 2012
destinatie generald
w Tnvatdmantul 3,78% i
. 2,87% 9,75%
= Cultura, arta, sportul i r
actiuni pentru tineret
® Asistentd si sustinere 8,57%

1,29%
sociald ' —
Gospodiria comunal3

Cheltuieli neatribuite la
alte grupuri principale

Alte cheltuieli

La fel, poate fi observata cresterea nesemnificativa a ponderilor altor elemente de cheltuieli.
Mediatizarea bugetului in localitate se face, prin intermediul paginii WEB.

9.3. Capacitatea investitionala

Tn ultimii 5 ani eforturile APL s-au materializat in proiecte valoarea carora a depasit cifra de 20 mil. lei. Principalele
dintre ele sunt
»  Lucrari de renovare a Palatului de Cultura Ungheni 2009 (Buget local/Primaria Ungheni/
990 000 MDL; Surse FISM/ 3 000 000 MDL)
»  Amenajarea scuarului din Cartierul Centru al or. Ungheni 2010 (Buget local/Primaria Ungheni/ 251 025
MDL; Surse PNUD/ 247 283 MDL)
»  Centrul de reabilitare si orientare profesionala a persoanelor cu disabilitati 2010 — 2011 (Buget
local/Primaria Ungheni/ 729 600 MDL; Surse FISM/ 2 432 000 MDL)
»  Sanse egale la educatia timpurie pentru toti copiii prin renovarea Gradinitei “Guguta 2011 (Buget
local/Primaria Ungheni/ 296 297 MDL; Surse FISM/ 3 291 380 MDL)
» Curtea interioara a blocurilor de locuinte - loc de odihna si agrement 2011 (Buget local/Primaria Ungheni/
280 176 MDL; Surse Fundatia Est — Europeana / 274 640 MDL)
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Modernizarea sistemului de colectare si transport a deseurilor stradale din or. Ungheni 2011 (Buget
local/Primaria Ungheni/ 2 970 000 MDL; Surse Fondul Ecologic National / 900 000 MDL)

Sanse egale la educatia timpurie pentru tofi copiii 2011 — 2012 (Buget local/Primaria Ungheni/ 161 907
MDL; Surse Janivo - Olanda/ 1 011 920 MDL)

Conditii mai bune pentru copii prin utilizarea energiei renovabile la gradinita Guguta 2011 (Buget
local/Primaria Ungheni/ 27 920 MDL; Surse FISM/ 186 137 MDL)

Conditii mai bune pentru copii prin utilizarea energiei renovabile la gradinita Tereza Sobolevschi 2011
(Buget local/Primaria Ungheni/ 25 452 MDL; Surse FISM/ 169 681 MDL)

Conditii mai bune pentru persoanele in etate prin utilizarea energiei renovabile la Centrul de Reabilitare si
Integrare Sociala a Batrinilor 2011 (Buget local/Primaria Ungheni/ 14 758 MDL; Surse FISM/ 98 390 MDL)
Modernizarea si renovarea trotuarelor si parcarilor in oragul Ungheni 2012 - 2013 (Buget local/Primaria
Ungheni/ 3 267 186 MDL; Surse FISM/ 2 373 425MDL)

Renovarea Palatului de Cultura din Ungheni 2012 (Surse FNDR/ 3 998 400 MDL)

Reparatia unor portiuni de strazi in or. Ungheni 2012 — 2013 (Buget local/Primaria Ungheni/ 2 538 396 MDL,;
Surse FISM/ 4 000 000 MDL).
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