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Planul de dezvoltare economica locala (DEL) al municipiului Ungheni a fost

dezvoltat Intr-un mod participativ si transparent ghidat de Parteneriatul pentru
Dezvoltare Economica Locala.

Planul DEL a fost aprobat de catre Consiliul local al municipiului Ungheni pe data de 7
decembrie 2018, decizia nr. 7/16.

Acest plan a fost elaborat cu asistenta tehnicd a initiativei Primarii pentru Crestere
Economica a Comisiei Europene. A fost revizuit de cdtre expertii Bancii Mondiale, fiind
considerat corespunzdtor abordadrii Initiativei Primarii pentru Crestere Economica.

Continutul apartine si rimdane responsabilitatea exclusiva a municipiului Ungheni.

Mayors for
Economic Growth
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Prefata

Din 2017 municipiul Ungheni a aderat la initiativa ,Primarii pentru
Crestere Economica”, care sustine autoritatile publice locale din tarile
Parteneriatului Estic sa devina facilitatori activi ai cresterii economice
si credrii locurilor de muncd. Municipiul Ungheni si-a luat
angajamentul, in baza unui proces participativ, sa elaboreze Planul de
Dezvoltare Economica Locald a Municipiului Ungheni pentru o
perioada scurta pentru a identifica principalii propulsori economici

locali, In baza celor mai bune practici si metodologii europene.

In procesul elabordrii Planului de Dezvoltare Economici Locald a
Municipiului Ungheni pentru anii 2019 - 2020 (PDEL) a fost abordata
problematica dezvoltarii economice locale a municipiului Ungheni in
contextul competitiei urbane la nivel local, national, regional si
european, punand accent pe rolul autoritatilor publice locale si pe

din sistemul urban european sunt astazi in competitie pentru crearea si atragerea de activitati economice care
vor genera venituri. Capacitatea de generare a acestor venituri este influentata de aspecte ale economiei si ale
societatii urbane precum nivelul serviciilor, infrastructura, calitatea vietii, facilitatile culturale si de educatie.
Competitia urbana tinde sa devina un concept tot mai vehiculat. Un oras competitiv, definit doar pe baza
oportunitatilor de investitii, nu este neaparat un oras competitiv in termenii pe care comunitatea si autoritatea
localafi sustine. Efectele pe care dezvoltarea anumitor activitati economice le pot avea asupra altor dimensiuni
urbane, trebuie luate la fel in considerare.

Desi o mare parte din schimbarile economice locale este cauzata de factori situati dincolo de influenta locala
sau regionald, rolul autoritatilor publice locale in economia urbana devine din ce In ce mai important.

Obiectivul general al dezvoltarii economice locale este inldturarea obstacolelor ce blocheaza calea dezvoltarii
economice si ameliorarea neregularitafilor din functionarea imperfectd a mecanismului pietii. Cele mai
comune obiective se refera la crearea de locuri de munc3, asistarea intreprinderilor existente, atragerea de
noi firme, revitalizarea centrelor urbane, imbunatatirea infrastructurii, toate intr-un tel unic al promovarii
bunastarii comunitatii In dezvoltarea economiei locale. Se poate asigura o dezvoltare economica locala
durabilad doar in cazul unei abordari integrate, in care se realizeaza un echilibru intre beneficiile economice si
cele sociale si de mediu.

Odata PDEL elaborat, consultat cu actorii comunitai si aprobat de catre Consiliul local, va reprezenta un
instrument de atragere a finantarilor externe pentru consolidarea si dezvoltarea potentialului economic local.
Initiativa ,Primarii pentru Crestere Economicd” va sprijini in continuare autoritatile publice locale in
identificarea oportunitatilor de finantare si granturi, va oferi asistenta si ajutor la pregatirea propunerilor de
proiecte si se va implica la implementarea masurilor planificate in Planul de actiuni. Nu ne ramane decat sa ne
unim eforturile in continuare pentru a reaiza masurile incluse in PDEL, astfel contribuind la imbunatatirea
calitatii vietii unghenenilor.

Cu cosideratie,
Alexandru AMBROS,
Primarul municipiului Ungheni

Pentru a solicita un exemplar al acestui Plan, va rugam sa contactati:
Nume, prenume: Tincu Liliana

Functia: Specialist pe probleme investitionale

Adresa: mun. Ungheni, str. Nationala 7

Telefon: (236) 2 74 39

Fax.: (236) 22577

E-mail: primaria.ungheni@gmail.com

Website: www.ungheni.md
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Dezvoltarea economica a municipiului Ungheni nu reprezinta doar o problema a autoritatilor publice
locale, ci tine de vointa si capacitatea comunitatii de a defini obiective strategice si de a le transpune in
programe de dezvoltare durabild in acest domeniu. Municipiul Ungheni se confrunta cu probleme
specifice ale unui oras in proces de dezvoltare continua, iar comunitatea locald trebuie sa-si asume
aceasta pozitionare si sa o foloseasca in interesul dezvoltarii socio-economice locale. Ungheniul are un
potential suficient pentru dezvoltarea serviciilor si cu eforturi sustinute poate deveni un , oras al
serviciilor de calitate”. Municipiul Ungheni trebuie sa-si asume cu adevarat rolul de pol regional de
crestere economica pe care si-l doreste. Succesul PDEL la nivel tactic si operational depinde de
capacitatea autoritatilor publice locale si a comunitatii de a forma grupuri comune de lucru
(administratie - grupuri interesate) care sa implementeze, monitorizeze si evalueze programele si
proiectele strategice structurate.

Ne propunem ca fn urmatorii ani municipiul Ungheni sa devina un centru regional dinamic si atractiv,
creativ si competitiv, capabil sd utilizeze resursele intr-un mod integrat si sd ofere o dezvoltare
economicd sustenabild a comunitdtii, localitate urband cu oportunitati economice inovationale si o
comunitate de afaceri implicatd in viata orasului. Aceasta este posibil de realizat doar cu implicarea
fiecaruia dintre noi.

Viziunea orasului Ungheni este fundamentata pe urmatoarele directii strategice de dezvoltare:
» Ungheni - oras dinamic si atractiv pentru vizitatori si investitori

» Ungheni - adevarat parteneralmediului deafaceri

> Ungheni - important centru turisticurban la frontiera cu Uniunea Europeana
Ungheni - promotor aldezvoltdriiregionale si micro-regionale.
Obiective strategice

1. Dezvoltareaeconomieilocaledurabile capabilasaabsoarbafactorulumanlocalsisacreezelocuride

munca

2. Accelerarea relansarii procesului investitional ca baza pentru revigorarea si dezvoltarea
economicdazonei

3. Asigurarea unuimanagementinstitutionalsistrategicorientatspredezvoltareaeconomico-sociala
aorasului

Pentru realizarea obiectivelor strategice se propun masuri concrete incepand cu campanii de informare
privind dezvoltarea afacerilor bazate pe comercializarea produselor locale, targuri/expozitii de promovare
aproduselorlocale, elaborare plan de marketing privind strategiile de promovare aresurselor existente,
elaborare plan de investitii capitale si finalizdnd cu rezultate tangibile precum crearea unui portal e-
business, construire centru/ pavilion expozitional, amenajare piatd agro -alimentar3, Infiinfare centru pentru
reinsertia socio-profesionald a somerilor, creare de noi microintreprinderi, implementare proiecte
investitionale de cooperare intercomunitara, aplicare bune practici in dezvoltarea investitiilor locale.

Obiectivele strategice, masurile si planul de actiuni propuse in cadrul PDEL au scopul de a transpune
viziunea orasului in realitate. Asemanator oamenilor, afacerile se dezvoltd, de reguld, in conditiile
existentei unei economii de piata si, sunt atrase de comunitdti vibrante care ofera standarde ridicate de
viata. Crearea unui mediu de viata calitativ si atractiv va spori numarului de investitori atrasi prin prisma
fortei de munca disponibile si mediului ambiant placut al orasului.

Pentru realizarea masurilor de sustinere a dezvoltarii economice locale vor fi valorificate atat sursele de
finantare locale precum si atrase resurse financiare externe (sponsori, donatori si agenti economici
privati).
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3. Abrevieri

PDEL Plan de Dezvoltare Economica Locala

ONG-uri Organizatii neguvernamentald

ZEL Zona Economica Libera

IT Tehnologii Informationale

SA Societate pe Actiuni

SRL Societate cu Raspundere Limitata

IMM-uri Intreprinderi Mici si Mijlocii

APL Autoritatea Publica Locala

Analiza SWOT Puncte tari, puncte slabe, oportunitati si riscuri
ICC Inovativ, Creativ, Competitiv
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4. Introducere

Municipiul Ungheni este situat pe malul raului Prut, la frontiera cu Uniunea Europeang, la o distanta de
110 km de municipiul Chisinau, 85 km de municipiul Balti si 45 km de municipiul lasi/pe automagistrala
si 21 km/ pe calea feratd, fiind supranumit, pe buna dreptate, Capitala de Vest a Republicii Moldova.
Ungheniul este cel mai important punct vamal feroviar la hotar cu Romania.

Ungheniul este un oras relativ mare la scara Republicii Moldova si unul destul de mic in comparatie cu
localitatile urbane din lume: are o suprafata totala de 16,4 km p. si numara 38 804 locuitori. Municipiul
Ungheni este unul din cele mai importante orase din Republica Moldova privind atragerea resurselor
financiare din proiecte, alocarea granturilor si investitiilor pentru dezvoltarea economiei si
infrastructurii orasului. Gratie amplasarii geografice la frontiera cu Romania si a cdilor de tranzit si
vamale de iesire spre Europa Centrald, Ungheniul reprezinta un pol de crestere economica care atrage
investitorii locali si externi. Dinamismul economic, social si cultural al municipiului Ungheni, Zona
economica Libera ,Ungheni - Business” 1-a transformat in cea mai atractiva destinatie a investitorilor
strdini si a fortei de munca din regiune.

<n

Municipiul Ungheni s-a alaturat Initiativei ,Primarii pentru crestere economica” in 2017 si a initiat un
proces participativ de sustinere si dezvoltare a culturii antreprenoriale pentru a Imbunatati calitatea
vietii cetatenilor din municipiul Ungheni.

In cadrul acestui proces participativ initiat de Primaria municipiului Ungheni au participat actori
comunitari din toate sectoarele, care au lucrat impreuna pentru a stimula potentialul economic al
municipiului Ungheni care sa conduca la dezvoltarea durabild economicd a acestuia. S-a ajuns la concluzia
ca crearea unui parteneriat viabil intre acesti actori locali va contribui la identificarea solutiilor pentru
nevoile economice comune si aplicarea lor in practica.

A exercita dezvoltarea economica locala inseamna a ridica competitivitatea economica a municipiului
comunitate este necesara identificarea problemelor actuale (punctele slabe), problemele potentiale
(generate de amenintdrile identificate care pot proveni din mediul extern), punctele de sprijin in
abordarea viitorului (punctele tari) si conditiile favorabile ce merita a fi exploatate (oportunitatile).

PDEL al municipiului Ungheni pentru anii 2019 - 2020 are la baza politicile publice locale si sectoriale
care vizeaza dezvoltarea socio-economica a municipiului Ungheni, si anume:

- Planul Local de Dezvoltare Durabila Agenda Locala 21 Ungheni 2017 - 2017
- Strategia de dezvoltare socio-economica a orasului Ungheni 2014 - 2020
- Planul Urbanistic General al orasului Ungheni 2014 - 2030.

PDEL al municipiului Ungheni reprezinta un document sectorial de politici publice care vizeaza
dezvoltarea economicda a municipiului Ungheni, fiind corelat cu cele mai importante documente de
politici In domeniul dezvoltarii economice nationale si regionale. PDEL a fost elaborat In parteneriat cu
sectorul privat si societatea civila In baza standardelor si recomandarilor initiativei ,Primarii pentru
crestere economicd” si nu inlocuieste planurile existente. El este axat pe dezvoltarea sectorului privat
intru sporirea cresterii economice. Acest plan a fost elaborat prin dialog si stransa cooperare cu sectorul
privat si sectorul asociativ, cu asistenta din partea initiativei ,Primarii penru Crestere Economica”, care
va participa si la implementarea si monitorizarea acestuia. Vor fi cautate surse externe de finantare

pentru activitatile incluse in Planul de actiuni, precum si vor fi alocate resurse financiare din bugetul local.
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5. Procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Economica Locala a municipiului
Ungheni

Orice comunitate urband moderna trebuie sa adopte si sd promoveze o viziune strategica privind
dezvoltarea economica. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativa haotica, in cadrul
cdreia se pot rata oportunitati si se consuma irational resursele umane, materiale si financiare foarte
pretioase. Experienta internationald aratd ca proiectele si programele de dezvoltare economica locala
functioneaza cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru coerent si cand exista o coordonare la nivel
strategic.

Procesul de elaborare a PDEL al municipiului Ungheni a cuprins definirea reperelor strategice de
dezvoltare economica a municipiului Ungheni pe o perioada de 2 ani. Principalele etape metodologice de
realizare a PDEL au fost urmatoarele:

+ analiza economica locald si articularea cu documentele strategice existente privind dezvoltarea
socio-economicad a municipiului Ungheni

+ stabilirea viziunii asupra dezvoltarii economice a municipiului Ungheni in urmatorii 5 ani

+ elaborarea planului de actiuni si identificarea mecanismelor de finantare

La baza PDEL al municipiului Ungheni au stat urmatoarele principii:

Orientare mai puternica spre nevoile mediului de afaceri

Plan de dezvoltare economica locala actual si adaptat la necesitati
Echilibru

Valorificarea competentelor locale

Eficienta investitionala

Dezvoltarea durabilda/ responsabilitate pentru viitor

Cooperare

Competitivitate pe plan regional si international.

6. Analiza economica locala

6.1 Analiza structurii economice locale

Sectorul economic al municipiului Ungheni in anul 2017 a fost reprezentat de cca 2438 de agenti
economici (intreprinderi cu drept de persoane fizice, intreprinderi cu drept de persoane juridice). Printre
cele mai raspandite forme organizatorico-juridice ale activitatilor economice din localitate au fost
societatile cu raspundere limitata.

Tabelul 1. Clasificarea Intreprinderilor conform marimii in municipiul Ungheni (2017)

Categorii/numar de | Numarul angajatilor Vanzari anuale, mii MDL
intreprinderi
Intreprinderi micro Cel mult 9 salariati Realizeaza o cifra anuala de afaceri de pana la 9 milioane

de lei sau detine active totale de pana la 9 milioane de
lei

360 360 53471411,00
Intreprinderi mici De la 10 pana la 49 de | Realizeaza o cifra anuala de afaceri de pana la 25 de
salariati milioane de lei sau detine active totale de pana la 25 de
milioane de lei
230 1005 205743 622,00
Intreprinderi mijlocii | De la 50 pani la 249 de | Ralizeazi o cifrd anuald de afaceri de pani la 50 de
salariati milioane de lei sau detine active totale de pana la 50 de
milioane de lei
428 5204 1637215 864,00

8
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Intreprinderi mari

De la 250 de salariati si mai
mult

Cifra de afaceri anuala neta sau activele totale peste

plafoanele

mentionate anterior

8

2985

2222777 835,00

TOTAL: 1026

Tabelul 2. Activitatea antreprenoriald dupd tipul si mdrimea intreprinderilor (2017):

Tip de intreprindere Venituri din vinzari, Numarul mediu anual | Remunerarea muncii, mii

mii lei al salariatilor, lei
persoane

Industria extractiva si 1585 656,4 3167 6,324

prelucratoare

Energia electrica si 5601,9 468 6, 324

termica, gaze si apa

Constructii 148 523,8 171 3814

Comert cu ridicata si 523920,7 1787 4190

cu amanuntul

Transport si 2418,5 258 7300

depozitare

Agricultura 31 940 (tone) 143 3,483

Total

Din totalul de egenti economici de 2438, intreprinderile cu drept de persoane fizice reprezinta 72,8%,
iar Intreprinderile cu drept de persoane juridice reprezinta 27,2%. In municipiul Ungheni sunt
inregistrate 125 ONG-uri.

In general, numarul de intreprinderi din localitate si formele organizatorico-juridice se inscriu intr-o
situatie favorabild, specifica localitatilor urbane moderne. Diversificarea sectorului economic si a
modalitatii de finantare a afacerilor a determinat dinamici accelerate de crestere a activitatilor
intreprinderilor cu drept de persoane juridice in care predomind societatile cu raspundere limitata.
Forma preponderentd de proprietate a subiectilor economici este cea privatd. De fapt atragerea
investitiilor straine constituie o prioritate si pentru administratia publica locala.

Cea mai consacrata activitate economica in localitate la Inceputul anului 2016, a fost cea de comert. Astfel,
ponderea numarului de intreprinderi de comert a fost de cca 44,3% (fig.1-2). Situatia data a fost
determinata de cresterea masiva a numarului de agenti economici care se profileaza in comert.

A doua pondere, dupa intreprinderile comerciale, a fost detinuta de intreprinderile din domeniul
tranzactiilor imobiliare (cca 14,5% din numarul de intreprinderi). O pondere destul de favorabila o detin
si intreprinderile din industria de prelucrare (cca 12,3%). Aceste activitati cuprind cca 33% din numarul
total de angajati din localitate, si realizeaza cca jumatate din cifra de afaceri agregata din localitate.

Industria mun. Ungheni. Orasul are o industrie diversificatd, fiind reprezentata de intreprinderi din
industria alimentar3, usoar3, de confectii si a materialelor de constructie. In sectorul industrial activeazi
peste 38 de intreprinderi. In industria alimentara principalele intreprinderi sunt: ,Ungheni-Vin” care se
ocupa cu producerea vinului, S.A. ,Cereale-Prut”, S.R.L. "Danova-Prim". In industria usoara si de confectie
activeazi: S.R.L. ,Moldabela”, producitor de covoare, ICS "Lear Corporation" S.R.L. care se ocupi cu
confectionarea huselor avand circa 2000 de angajati.
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Inckl)ustria 'lisoaré esice una diq industria rzre;;cratoare; transporturisi alte activitati de servicii
subramurilie cele mal ! jcatii; 6,7% colective; 5,9%
reprezentative ale orasului. In tranzactii
1980 a fost fondata imobiliare; 14,5% - 4,2%
intreprinderea »Covoare- ‘ / 4,0%
Ungheni”, care este cea mai - ’
mare fabrica de covoare din Other; 16,2% 5.3%
Moldova cunoscuta de catre - 1,6%
cumparatorii din tara si de 1,3%
peste hotare pentru calitatea comert cu ridicat 0,7%
si originalitatea covoarelor. In amanuntul; 44,3 %j:
2001, fabrica ,Covoare
Ungheni" a fost divizati in u con.structii a . = hoteluri si.res.taurante .
doué intreprlndel"l Separate ] agrlcu.lturaJ ec.ono.mla VIT‘I&tU'UI . San.aFate. S.I a5|st.e nta sociala
» energie electrica si termica, gaze sl apa activitati financiare
»Moldabela”, care prOduce pescuitul, piscicultura industria extractiva

covoare si ,Covoare Ungheni”,
care produce fibre textile -
materie prima pentru covoare, Figura 1 Structura agentilor economic din or.Ungheni dupa activitatea economicd
Produsele ,Moldabela” sunt (2016)

exportate in aproximativ 30 de

state din intreaga lume: Uniunea Europeand, CSI, America si Asia. In domeniul constructiei activeaza 2
intreprinderi ce confectioneaza materiale de constructie: ,Javelin N.A.” S.R.L. si ,BNV” S.R.L. In domeniul
ceramicii - ,Ceramica-Ungheni” S.A., unica intreprindere de ceramici din republici. In domeniul
transporturilor activeaza 3 intreprinderi.

invatamint

ZEL ,Ungheni-Business”. Pe data de 25.07.2002 s-a infiintat Zona Economica Libera “Ungheni-
Business” pe un termen de 25 ani cu o suprafata de 42,34 ha, amplasata in partea de nord-vest, in zona
industriala a orasului Ungheni cu acces la calea ferata, care face posibila legatura cu nordul, centrul, si
sudul Republicii, cat si cu exteriorul. ZEL a fost creata pe baza a 13 intreprinderi de diferite ramuri, unde
exista deja toata infrastructura necesara pentru dezvoltarea afacerii (acces la drumuri auto locale si
internationale, acces la calea ferata de tip european si rusesc, apeducte, canalizare, sisteme de
telecomunicatii si termoficare, gazificare, energie electrica, depozite).

Pe teritoriul Zonei Economice Libere “Ungheni-Business” sunt inregistrati 36 de rezidenti, dintre care
intreprinderi cu capital din Italia, Austria, Romania, Rusia, Belgia, SUA, Franta, etc. In cadrul
intreprinderilor rezidenti activeaza 2258 de persoane, iar volumul total de investitii in zona libera a atins
nivelul de 69,2 mil. dolari SUA. Principalul gen de activitate al rezidentilor este productia industriala
(91,8% din vanzdrile totale). Unul dintre cei mai mari rezidenti in ZEL ,,Ungheni-Business” este corporatia
americana ,Lear”, care produce huse si alte articole din textile pentru industria de automobile. Cea mai
mare parte a productiei industriale, circa 78%, a fost exportata, iar pe teritoriul Republicii Moldova a fost
livrat 7%.

Dezvoltarea cu succes a ZEL ,Ungheni-Business” se datoreaza mai ales proximitatii granitei cu Uniunea
Europeana. Desi impactul economic si social (materializat prin salarii, locuri de munc3, taxe si impozite
etc.) al marilor companii este net superior intreprinderilor micro, mici si mijlocii, putem afirma cd IMM-
urile sunt cele care confer3 stabilitate economiei locale. Motivul pentru care se poate afirma cd IMM-urile
au capacitatea de a fi coloana vertebrala a unei dezvoltari economice durabile la nivel local este
stabilitatea acestora.

6.2 Cooperare si relationare locala

~n

Conceptul Initiativei ,Primarii pentru Crestere Cconomica” considera ca principalele aspecte care au un
impact direct asupra capacitatii sectorului privat de a creste si a se dezvolta si care pot fi influentate de
actorii locali sunt reprezentate in imaginea de mai jos:

Cooperarea si relationarea locald este un mod de a obtine o viziune locala mai larga si de a aduce
cunostinte noi pentru a Imbunatati politicile locale. Poate stimula caracterul inovator al actiunilor de
10
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capacitatilor si atragerea unor parteneri de afaceri noi; difuzarea de inovare, know-how; dezvoltarea de
noi competente.

Coperarea locala aduce o plus valoare dezvoltarii locale. Cooperarea poate evolua in etape, de la
schimburi de experienta la transferul de practici promitatoare catre o activitate comuna. Cooperarea cu
instittii, intreprinderi si organizatii poate reprezenta un instrument strategic pe care autoritatea publica
locala 1l poate utiliza pentru a implementa anumite proiecte sau pentru a pune in comun resurse si
expertiza complementare.

6.3 Administratie prietenoasa cu businessul, transparenta si necorupta

Avantajul cresterii economice in municipiul Ungheni depinde de calitatea managementului urban si de
politicile privind infrastructura edilitara. Alti factori ce afecteaza productivitatea muncii intr-o economie
locala includ constructia de locuinte, serviciile de sanatate, educatie, precum si posibilitatea formarii si
perfectionarii profesionale. Un alt aspect important este legat de formalitatile pe care firmele trebuie sa
le indeplineasca pentru a se putea localiza pe teritoriul municipalititii. In municipiul Ungheni in ultima
perioada se resimt eforturile si investitile facute pentru modernizarea infrastructurii si a serviciilor
publice locale, care au imbunatatit rapid climatul de afaceri in municipiul Ungheni si au sporit
atractivitatea investitionala. Astfel, autoritatile publice locale din municipiul Ungheni sunt cunoscute ca
avand o atitudine favorabila afacerilor.

Primaria municipiului Ungheni dezvolta instrumente si mecanisme specifice pentru asigurarea
transparentei activitatii institutiilor publice si realizeaza actiuni concrete pentru imbunatatirea gradului
de comunicare cu publicul precum si a colaborarii inter si intrainstitutionale. Sunt utilizate noi tehnologii
informationale in vederea cresterii transparentei serviciilor publice.

Pentru asigurarea transparentei si promovarea unei adminitratii publice locale necorupte, autoritatile
publice locale din Ungheni au implementat diverse instrumente de implicare a cetatenilor si actorilor
locali in procesul decizional, de consultare si creare a bunelor practici de eficientizare si modernizare a
serviciilor publice locale. Prin intermediul celor peste 90 ONG-uri active locale, 7 Grupuri de Initiativa
Locale si struturile consultative create se gasesc soluti eficiente pentru problemele locale si se castiga
angajamentul actorilor comnitari de a se implica si a asigura ca administratia publica locala fa fie una
transparentd, deschisa spre colaborare si necorupta. Buna guvernare, lipsa coruptiei si autoritati publice
locale eficiente stimuleaza spiritul antreprenorial si promoveaza cresterea si dezvoltarea sectorului
privat.

6.4 Acces la finantare

Economia orasului Ungheni se prezinta ca una din cele mai dinamice si diversificate economii ale oraselor
potentiale poli de crestere din Republica Moldova. Amplasarea geografica, o buna accesibilitate rutiera si
feroviara, asigura avantaje majore pentru impulsionarea dezvoltarii economice a orasului. Forta de
munca, prin nivelul scazut de salarizare fatd de competitorii regionali reprezinta un alt avantaj
competitiv. Orasul este atractiv prin pozitia sa de graniti, ca centru logistic de tranzit. In acelasi timp se
poate constata ca sectoarele economice cu potential din zona respectiva sunt insuficient exploatate sau
subfinantate avand la baza cauze precum slaba pregatire antreprenoriala in special in randul tinerilor,
insuficienta structurilor de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor, politici de marketing si promovare
ineficientd, actiuni nesemnificative pentru atragerea investitorilor strategici. In ultimii ani, se
inregistreaza o crestere a numarul intreprinderilor mici si mijlocii cu orientare spre domeniul comerfului
si serviciilor.

In municipiul Ungheni activeaza filialele mai multor banci comeriale, care ofera oportunitati de finantare
si sustinere a antreprenorilor. Nu exista impedimente pentru obtinerea autorizatiei de functionare a
unitatilor comerciale, care se face intr-o perioada redusa de timp.
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6.5 Terenuri si infrastructura

Teritoriul municipiului Ungheni este la hotarul de vest al Republicii Moldova, pe raul Prut. Suprafata
totald a orasului constituia 1643 ha, aflat in intravilanul localitatii. Orasul nu dispune de teren in
extravilan.

Datorita faptului cd municipiul Ungheni se afla la Prut si ca fostele sate fac parte din oras (ex. Beresti,
Manzatestii-Vechi, Danuteni), o mare parte a teritoriului orasului este ocupata de case individuale de
locuit (zonele periferice). In partea centrali a orasului si in cartierul Tineretului predomini blocurile
locative multietajate (2, 3, 5 si 9 nivele). In partea de nord-est a orasului, pe o suprafatd de aproximativ
84 hectare, este amplasata zona industriala si de productie.

Din terenurile destinate transportului predomina cele destinate transportului feroviar (cca 100 ha). La
fel, teritoriul orasului este traversat de drumuri nationale (25 ha), restul strazilor fiind proprietate a
orasului.

Orasul se caracterizeaza prin ponderea Insemnata a terenurilor pentru constructia de locuinte, obiective
sociale si alte edificii publice, urmate de cele destinate activitdtilor industriale, transport si
telecomunicatii.

Zonele de odihna si agrement sunt amplasate mai mult in centrul orasului, cu exceptia zonelor din
preajma lacurilor si raului Prut.

Situatia economica si pozitia geografica ofera regiunii un sir de avantaje in dezvoltarea sistemului de
transport local si a celui national. Valorificarea acestora poate oferi un plus in relansarea economiei
locale, dar si a celei nationale in ansamblu. Ungheniul poate fi ,poarta” prin care sa creasca exporturile
catre Europa de Vest. Punctul de frontiera Ungheni (calea ferata) este unica legatura directa cu vestul
continentului. Gratie dorintei de integrare a Moldovei in UE, rolul acestui punct de frontiera poate sa
creasca semnificativ in urmatorii ani.

6.6 Cadrul de reglementare si institutional

Intr-o economie de piats, competitivitatea depinde nu numai de performanta intreprinderilor, ci si de
mediul de afaceri, care stabileste norme, creeaza stimulente, ofera oportunitati. Realizarea si mentinerea
unui mediu de afaceri cat mai propice ocupa un loc important pe agenda politicilor publice locale.
Eforturile de eliminare a reglementarilor inutile si de simplificare a celorlalte au adus claritate si au redus
sarcina administrativa suportata de agentii economici. Reforma cadrului de reglementare a reusit, intr-o
oarecare masura, sa simplifice interactiunea dintre Intreprinderi si stat in diferite domenii, cum ar fi
inregistrarea noilor afaceri, autorizarea, licentierea, controlul de stat etc.

Republica Moldova a cunoscut progrese in ceea ce priveste sustinerea IMM-urilor, Legea nr. 206-XVI din
iulie 2006 privind sustinerea sectorului Intreprinderilor mici si mijlocii stipuleaza principalele prevederi
care reglementeaza IMM-urile.

In vederea sustinerii activititii antreprenorilor locali din municipiul Ungheni activeazi diverse
organizatii care presteaza servicii de consultanta cat si asistenta tehnica pentru lansarea, sustinerea si
dezvoltarea unei afaceri. Datorita activitatii diversificate a agentilor economice dar si a implementarii
diferitor tipuri de proiecte specifice zonei transfrontaliere, constatam existenta unui spectru amplu de
servicii ale organizatiilor de consultanta. Casa antreprenoriatului, Centrul de Suport al Businessului si
incubatorul de business create in cadrul unui proiect cu finantare europeanad constituie un cadru
institutional eficient de sustinere, incurajare si oferirea asistentei tehnice si consutantei specializate
pentru noile afaceri.

6.7 Abilitati si capital uman, incluziune

Garantarea faptului ca cetatenii dispun de competentele necesare pentru a reusi pe piata fortei de munca
este esentiala pentru imbunatatirea cresterii economice si a ocuparii fortei de munca. In municipiul
Ungheni exista un bun potential de crestere a sectorului privat si de modernizare a sectorului in general.
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Reducerea efectivului populatiei Republicii Moldova, in ultimii 20 de ani a afectat grav evolutia pietei
fortei de munca din republica, activitatea economica si calitatea vietii populatiei. Polarizarea sociala si
emigratia for{ei de munca au devenit fenomene curente pentru republica.

Efectele nocive ale recesiunii economice au avut o incidenta negativa puternica mai ales asupra situatiei
fortei de munca din alte localitati decat municipiile Chisinau si Balti. Cu regret, dar in republica se
manifesta din ce in ce mai amplu fenomenul inactivitatii economice. Numai in ultimii 11 ani efectivul
populatiei inactive din republica a sporit cu cca 56%, in timp ce in mediul urban cresterea a fost de cca
+32%. Fenomenele defavorabile se manifesta cu intensitate mai mare dincolo de limitele municipiului
Chisindu, in care s-a concentrat mai mult de jumatate din activitatile economice din republica.

In aceste imprejurari, in anul 2016 (an pentru care a fost posibild deducerea indicatorilor ocupationali),
in orasul Ungheni s-a Inregistrat un efectiv al populatiei economic active de 20,155 mii persoane, in
conditiile unui efectiv de 32,4 mii persoane in varsta de munca. Dintre persoanele economic active cca
19,3 mii de persoane erau ocupate, iar 803 persoane se aflau in somaj (tab.5).

Tabelul 4. Populatia de 15 ani si peste din orasul Ungheni, dupa relatia cu piata fortei de munca
(ianuarie 2016)

Indicatori 2016

Total populatie 30804
Rata generala de activitate 61,9%
Rata generala de ocupare 59,5%
Rata somajului 4,0%
Rata generala de inactivitate 38,0%

Indicatorii activitatii economice a populatiei din Ungheni se manifesta mai favorabil ca indicatorii similari
pe republica. Rata generala a activitatii economice in Ungheni (61,9%) a depasit semnificativ media pe
republicd (41,6%), situdndu-se si peste rata generala de activitate inregistrata in mediul urban din
republica (47,2%). Rata de ocupare a populatiei din localitate Inregistreaza valori superioare situatiei
generale pe republica (59,5% fata de 38,5%). Aceasta situatie vorbeste despre o functionalitate mai mare
a economiei din localitate, comparativ cu situatia din celelalte orase din republica.

Rata somajului inregistrat din Ungheni (4%) este net inferioara fata de rata generala pe republica (7,4%),
fiind cu mult mai mica decat rata somajului din localitatile urbane (9,6%). Prin urmare, pe piata muncii
din orasul Ungheni se atesta o situatie puternic favorabila decat media pe republica. Astazi, cea mai mare
parte a populatiei din localitate este ocupatd in activitati educationale, sanatate si administrare (cca
33,1% din populatia ocupatd), lucru valabil si pentru alte localitati din republica (fig.2).

Ocuparea 1n activitatile traditionale a republicii, in care real se produc bunurile este suficient de mare
(mai mult de 40%). Un aspect destul de favorabil pentru localitate este ocuparea in industrie, care a
reprezentat aproape 30% din ocuparea totala (fig.2). Activitatile de sanatate si asistenta sociald au o cota
de cca 12,8% din populatie ocupatd, iar in celelalte domenii de activitate sunt antrenate cca 1/4 din
populatia ocupata a

orasului.

Importanta sanatate siasistenta = ALTE ACTIVITATI
p sociala; 12,8% :

Capitalului uman $1 invatamint; _ 3.1% = agricultura, economia vinatului si silvicultura
cea a atragerii de 19,0% " 0:3% = pescuitul, piscicultura
investitii  strdine

5,7% ™ industria extractiva
,
energie electrica si termica, gaze si apa

directe au un . icuri 29% . constructii

impact semnificativ. = amanuntu 18% 4 hoteluri i restaurante

asupra cresterii 4,9% transporturi si comunicatii
. . 0,1% e .

economice S1 se 4,4% actl\fltat!.f.lnanbc.llc.\re

i 3 t 1

1nfluen;eaza 1.4% ranzactii imobiliare

. . administratie publica
reciproc prin efecte 1,4% P

de

complementaritate. . Figura 2. Structura ocuparii populatiei din municipiul Ungheni, dupa activitatile economice
Pe de o parte, un nivel (2016)

alte activitati de servicii colective
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ridicat al capitalului uman creaza un climat mai atractiv pentru investitori. Acest lucru este posibil atat
prin efectele directe pe care le are forta de munca inalt calificatd, cat si prin cele indirecte, precum
sporirea stabilitatii climatului socio-politic si economic. Pe de alta parte, prezenta firmelor multinationale
determina cresterea stocului de capital uman, intrucat acestea sunt furnizori activi de programe
educationale si de training, contribuind astfel la dobandirea de noi cunostinte si abilitati.

6.8 Pozitionare externa si marketing

Municipiul Ungheni este un important oras din partea central-vestica a Republicii Moldova, fiind
resedinta raionului Ungheni. Ungheniul este situatd pe malul estic al Prutului, in dreptul
satului omonim din Romania, cu care a alcatuit In trecut aceeasi localitate. Situatia geografica speciala, la
rascruce de drumuri, a constituit cheia pentru ascensiunea Ungheniului la statutul de urbe.

Cu o populatie de peste 38 de mii de locuitori este al 7-lea oras ca marime din tara si cel mai mare
din Regiunea de Dezvoltare Centru.

Primaria municipiului Ungheni dispune de o pagina WEB functionala - http://ungheni.md. Municipiul
Ungheni dispune de un ghid investitional, dar care necesita a fi actualizat. Evenimentele ce promoveaza
imaginea orasului sunt cele socio-culturale (festivaluri si concerte) si economice (forumuri investitionale,
misiuni economice). In 2016, a fost creatd Asociatia Bistinasilor “Ungheneni de Pretutindeni”, care
sustine si promoveaza dezvoltarea economica locala in randul diasporei. Pentru sustinerea activitatii
antreprenorilor locali din municipiul Ungheni, activeaza diverse organizatii care presteaza servicii de
consultanta si asistenta tehnica pentru lansarea, sustinerea si dezvoltarea unei afaceri.

7. Analiza SWOT - puncte tari, puncte slabe, oportunitadti si rscuri

Tabel 5. Analiza SWOT

Strengths/Puncte tari Weaknesses/Puncte slabe
e Oras de frontiera e Stagnarea economica a localitatii in conditii de criza
e Amplasarea geografica favorabila regionala
e Pozitia transfrontaliera in apropierea granitei cu e Deficiente de infrastructura
UE/Romania e Lipsa de resurse naturale
e Acces la transport naval e Lipsalocurilor de munca
e Sector asociativ dezvoltat e Migratia intensa a populatiei active
e Zona Economica Libera e Rezerva de intravilan epuizata
e Agenti economici mari e Lipsa infrastructurii rutiere peste frontiera de stat
e Piatd imobiliara dezvoltata e Dezvoltarea slaba a turismului
o Potential turistic existent o Cooperare insuficienta pentru extinderea serviciilor
e Mass-media locala dezvoltata in cartierele periferice
o Infrastructura dezvoltata e Lipsa culturii antreprenoriale
e Nodul de cale ferata e Prevalarea proiectelor de cooperare non-economica
e Atractivitatea mun. Ungheni ca loc de trai o Lipsa initiativelor de creare a parteneriatelor public-
e Retea dezvoltata a organizatiilor societatii civile privat (Legea nr.179 din 10.07.2008 cu privire la
e Experienta avansata in dezvoltarea si parteneriatul public - privat)
implementarea proiectelor de cooperare localisi | ® Un dialog public-privat adesea formal, cu implicarea
transfrontaliere insuficientd a sectorului privat
Opportunities/Oportunitati Threats/Pericole

e Dezvoltarea unor politici de atragere a investitiilor
in domenii economice cu valoare adaugata mare

e Gazoductul lasi-Ungheni

e Proiecte europene

e Participarea in proiecte nationale si internationale

Migratia externa si exodul de specialisti calificati
Cadrul legal rigid nefavorabil

Instabilitate politica

Criza economica

Calamitatile naturale (inundatiile si secetele)
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Investitii straine e Implicarea factorului politic in activitatea si
Dezvoltarea relatiilor transfrontaliere cooperarea comunitatii de afaceri
Aderarea la Uniunea Europeana

Climat favorabil de colaborare intre autoritati
publice de diferite niveluri

Dezvoltarea progresului tehnologic

e Programe nationale si internationale de sustinere
a cooperdrii si parteneriatelor locale

8. Viziune si obiective de dezvoltare

Viziune 2020

Ungheni - un centru regional dinamic si atractiv, creativ si competitiv, capabil sa utilizeze
resursele intr-un mod integrat si sd ofere o dezvoltare economicd sustenabild a comunitadtii,
localitate urband cu oportunitdti economice inovationale si o comunitate de afaceri implicatd in
viata orasului.

Viziunea orasului Ungheni este fundamentata pe urmatoarele directii strategice de dezvoltare:
Ungheni - oras dinamic si atractiv pentru vizitatori si investitori
Ungheni - adevarat parteneral mediului deafaceri

Ungheni - importantcentru turisticurban la frontiera cu Uniunea Europeana
Ungheni - promotor aldezvoltariiregionale si micro-regionale

Obiective strategice

1. Dezvoltarea economiei locale durabile capabila sa absoarba factorul uman local si sa creeze locuri de
munca

2. Accelerarea relansarii procesului investitional ca baza pentru revigorarea si dezvoltarea economica a
zonei

3. Asigurarea unui management institufional si strategic orientat spre dezvoltarea economico-sociala a

orasului

9. Plan de Actiuni 2019 - 2020
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PLANUL DE ACTIUNI 2019 -2020

Elementele Obiectivele Actiuni / Idei de proiect | Durata Partenerii implicati Costul Rezultate Indicatorii de monitorizare
constitutive principale (start/finis) estimat
(MDL)
Cooperare si 1. Dezvoltarea | 1.1 Organizare campanii 2019-2020 Primaria Ungheni 39000 2 Campanii de informare | 150 Potentiali antreprenori
relationare economiei de informare privind 5 ONG-uri desfasurate informati si incuratjati sa-si
locala localedurabile | dezvoltarea afacerilor 7 Grupuri de initiativa deschida propriile afaceri
Terenuri si capabildsa bazate pe comercializarea Locala (GIL)
infrastructura absoarbad produselor locale Donatori interni si externi
Pozr)aovna.re factoryltlman 1.2 Organizare 2020 Primaria Ungheni 195000 1 Targ/expozitiede 7 Produse de mestesugarit si
externa si localsisa a itied 7 Primarii limitrofe omovare aproduselor 11 produse alimentare
marketing creezelocuri targ/expoziiede . x -ap pro o
demunci promovare aproduselor 5 ONG-uri locale realizat ecologice lansate pe piata
locale 7 GIL
5 Unitdti economice
Donatori interni si externi
1.3 Elaborare plan de 2019-2020 Primaria Ungheni 97 500 1 Plan de marketing 275 Unitati economice
marketing privind 3 ONG-uri elaborat beneficiare ale planului de
strategiile depromovare a 15 Unitati economice marketing diseminat
resurselor existente Donatori interni si externi
1.4 Creare portal e- 2019- 2020 | Primadria Ungheni 50700 1 Portal e- business 1 475 Unitati economice locale
business 3 ONG-uri Baza de date creata promovate pe plan national
Donatori interni si externi despre unitatile siinternational
economice locale
1.5 Construire centru/ 2019 - 2020 | Primaria Ungheni 9750000 1 Centru/pavilion construit 65 Unitati economice
pavilion expozitional 7 Primarii limitrofe pentru organizare de participante la targuri -
Donatori interni si externi targuri/ expozitii de expozitii
promovare a produselor
locale
1.6 Amenajare locatiede 2019- 2020 | Primaria Ungheni 487 500 1 Locatie decomercializare | 15 locuri de munca create
comercializare 3 ONG-uri amenajata in Cartierul
permanenta a produselor 3 GIL Danuteni
autohtone ecologice Donatori interni si externi
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1.7 Amenajare piatdagro | 2019-2020 Primaria Ungheni 5850 000 1 Piatdagro —alimentara 45 locuri de munca create
-alimentara 5 ONG-uri amenajata in Cartierul 11 produse autohtone
3 GIL Tineretului ecologice oferite
25 Unitati economice consumatorilor (fructe,
Donatori interni si externi legume, lactate etc.)
1.8 Dezvoltare 2019-2020 Primaria Ungheni 39000 2 Acorduri de parteneriat | 4 Institutii publice
parteneriate europene 3 ONG-uri semnate cu institutii 5 Unitati economice
pentru promovarea 4 Institutii publice interesate din orasele implicate in promovarea
inovarii si cunostintelor 5 Unitati economice infratite Cluj-Napoca si inovarii si cunostintelor IT
IT Donatori interni si externi Sector 5 Bucuresti,
Romania
1.9 Dezvoltare si 2019-2020 | Primaria Ungheni 780 000 Infrastructura TIC 6 Gradinite de copii
modernizare 9 ONG-uri dezvoltata in sectorul 1 Palat de cultura 1
infrastructura TIC la 7 GIL publicsi privat Centru multifunctional
nivelul sectoruluipublicsi 2 Institutii publice 15 Unitati economice cu
privat 15 Unitati economice Infrastructura TIC
Donatori interni si externi dezvoltatd/modernizata
1.10 Formare clustere in 2019-2020 Primaria Ungheni 29 250 1 Clustercreat in 11 Agenti economici membri
domeniul constructii 3 ONG-uri domeniul constructii cu activi ai clusterului creat
5 GIL traditii si perspective de
11 Unitdti economice crestereapiefei
Donatori interni si externi
1.11 Modernizare sitem 2019-2020 Primaria Ungheni 87 750 1 Sitem modernizat de 15 Institutii publice
de bugetare pe 2 ONG-uri bugetare pe programe implicate in implementarea
programe/performante Donatori interni si externi /performante sistemului modernizat de
implementat la nivelul bugetare pe programe
institutiilor publice locale
1.12 Elaborare plan de 2019- 2020 | Primaria Ungheni 195000 1 Plan de investitii 15 Institutii publice 25
investitii capitale 3 ONG-uri capitale elaborat pe cel Unitati economice cuprinse
7 GIL putin 7 ani in vederea in planul de investitii
2 Institutii publice finantdrii obiectivelor capitale
3 Unitati economice prioritare ale comunitatii
Donatori interni si externi
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L .51%

A MUNICIPIULUI UNGHENI PENTRU ANII 2019 - 2020

PLAN DE DEZVOLTARE ECONOMICA LOCALA

Cadrude
reglementare
si intitutional

Cooperare si
relationare
locala

Abilitati si
capital uman,
Incluziune

2. Accelerarea
relansarii
procesului
investitional
cabazdpentru
revigorareasi
dezvoltarea
economicda
zonei

2.1 Actualizare sidaborare | 2019-2020 Primaria Ungheni 117 000 1 PlanUrbanisticGeneral | 15 Institutii publice 65
sisteme de planificare 2 ONG-uri actualizat Unitati economice consulta
7 GIL 1 Plan Urbanistic zonal si utilizeaza documentele
7 Unitdti economice elaborat actualizate/elaborate
Donatori interni si externi
2.2 Creare de noi 2019-2020 Primaria Ungheni 975 000 1 Program elaborat 10 Microintreprinderi create
microintreprinderi 3 ONG-uri privind dezvoltarea de Intreprinzatori tineri
2 Institutii publice microintreprinderilor noi
Donatori interni si externi decatre tineri, inclusiv
femei
2.3 Aplicare system de 2019-2020 Primaria Ungheni 312 000 1 Sistem detaxestimulativ | 25 Intreprinderi mici si
taxe stimulativ pentru 2 ONG-uri pentruinfiintareaIMM- mijlocii beneficiare ale
infiintarea IMM-urilor 5 Unitati economice urilorstabilit § aplicat sistemului detaxestimulativ
1 Cluster creat
Donatori interni si externi
2.4 Dezvoltare servicii 2020 Primaria Ungheni 487 500 Tipuri noi de servicii 65 intreprinzatori pe diverse
specializatede suportin 3 ONG-uri specializate identificate domenii de activitate
afaceri CClI filiala Ungheni pentru intreprinzatori beneficiare ale noilor servicii
Donatori interni si externi consacrati si start-up-uri specializate
2.5 Elaborare ghid al 2019-2020 | Primaria Ungheni 195000 1 Ghid al investitorului 275 Unitati economice
investitorului 3 ONG-uri elaborat beneficiare ale Ghidului
2 Institutii publice investitorului elaborat
Donatori interni si externi
2.6 Creare parteneriate 2019-2020 Primaria Ungheni 31200 4 Acorduri de parteneriat | 4 Institutii deinvatamant 3
pentru prestarea 3 ONG-uri pentru prestarea Institutii publice 12
serviciilorde formare 2 Institutii publice serviciilorde formare Unitati economice
profesionala Donatori interni si externi profesionala elaborate partenere fac schimb de
experienta privind prestarea
serviciilor de ocuparea fortei
de munca
2.7 Infiintare centru 2019-2020 Primaria Ungheni 975 000 1 Centru creat pentru 480 de someri instruiti
pentru reinsertia socio- 3 ONG-uri reinsertia socio- si/sau reprofilati anual
profesionalad asomerilor 2 Institutii publice profesionald asomerilor
Donatori interni si externi
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A MUNICIPIULUI UNGHENI PENTRU ANII 2019 - 2020

PLAN DE DEZVOLTARE ECONOMICA LOCALA

Cooperare si
relationare
locala

Accesla
finantare

Pozitionare
externa si
marketing

3.Asigurarea
unui
management
institutional si
strategic
orientatspre
dezvoltarea
economico-
socialda
orasului

3.1 Conectare localitati 2019-2020 | Primadria Ungheni 195 000 1 Plan de conectare a 10 Localitati rurale
rurale adiacente la 10 Primarii din mediul localitatilor rurale adiacente planificate spre
retelele publice edilitare rural 3 adiacente laretelele conectare la reteaua de apa

ONG-uri publice edilitare urbane si canalizare si sistemul

7 GIL elaborat integrat de colectare a

3 Intreprinderi Municipale deseurilor in anii 2020-2023

Donatori interni si externi
3.2 Implementare 2019-2020 Primaria Ungheni 2925000 3 Proiecte integrate 89 000 cetateni beneficiari ai
proiecte comuneprivind 13 Primarii din mediul privind managementul serviciilor publice
managementulserviciilor rural serviciilor publice imbunatatite in localitatile lor
publice 10 ONG-uri implementate de Primaria | Tnvecinate cu municipiul

17 GIL Ungheni si10Primarii din | Ungheni

3IM mediul rural

Donatori interni si externi
3.3 Elaborareproiecte 2019-2020 Primaria Ungheni 58 500 3 Proiecte investitionale 89 000 cetateni beneficiari ai
investitionale de 10 Primarii din mediul comune cu 10UAT-uri din | proiectelor investitionale
cooperare rural 5 vecindtate elaborate si comune
intercomunitara ONG-uri aplicate pentru

3 GIL dezvoltarea durabilad a

3IM zonei

Donatori interni si externi
3.4 Promovare 2019-2020 Primaria Ungheni 68 250 1 Program privind 150 de unitati economice
oportunitati de extindere 10 Primarii din mediul oportunitatie de informate si sensibilizate
aafacerilordin mediul rural extindere a afacerilordin | privind oportunitatile de
urban in mediul rural 3 ONG-uri mediul urban In mediul extindere a afacerilor

2 Institutii publice rural elaborat

Donatori interni si externi
3.5 Aplicare bunepractici | 2019-2020 | Primaria Ungheni 107 250 3 Schimburi de 3 modele de bune practici
in dezvoltarea 10 Primarii din mediul experientd realizate intre | replicate In municipiul
investitiilor locale rural municipiul Ungheni, 10 Ungheni si 10 UTA

3 ONG-uri UTA invecinate si 2 orase | Invecinate

2 Institutii publice infratite cu municipiul

Donatori interni si externi Ungheni, Dorohoi si

Reghin/Romania

3.6 Constituire asociatii/ | 2019-2020 | Primaria Ungheni 29 250 2 Asociatii constituite 105 Unitati economice,
organizatii pentru 10 Primarii din mediul pentru promovarea beneficiare ale asociatiilor
desfacerea produselor rural produselor ( inclusiv create
locale 3 ONG-uri agricole) pe piata locala si

5 Unitati economice regionald/ interna si

Donatori interni si externi externa
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9. Mecanisme de finantare

PLAN DE DEZVOLTARE ECONOMICA LOCALA
A MUNICIPIULUI UNGHENI PENTRU ANII 2019 - 2020

Sursele de finantare
Costul
Actiuni estimat, Bugetul local | Bugetele Business Donatori Lacune de | , ..
J MDL nivelurilor finantare
superioare
1.1 Organizare campanii de informare privind dezvoltarea | 39 000 11700 19 500 0 7 800 0
afacerilor bazate pe comercializarea produselor locale CCI Ungheni
1.2 Organizare targ/expozitiedepromovare aproduselorlocale | 195 000 39000 58500 19 500 58500 19 500
AIPA
1.3 Elaborare plan de marketing privind strategiile de | 97 500 11700 19 500 0 58500 USAID | 7800
promovare aresurselorexistente
1.4 Creare portal e-business 50700 11700 19 500 0 0 19 500
1.5 Construire centru/ pavilion expozitional 9750000 448 500 585 000 0 8716 500 UE 0
1.6 Amenajare locatie decomercializare permanentaa produselor | 487 500 97 500 97 500 0 292 500 USAID | 0
autohtone ecologice
1.7 Amenajare piatd agro-alimentara 5850000 487 500 682500 0 4680000 0
UE
1.8 Dezvoltare parteneriate europene pentru promovarea | 39 000 7 800 11700 19 500 0 0
inovarii si cunostintelor IT
1.9 Dezvoltare si modernizare infrastructura TIC la nivelul | 780 000 156 000 0 117 000 468 000 UE 39000
sectorului publicsi privat
1.10 Formare clusterein domeniul constructii 29 250 7 800 0 21450 0 0
1.11 Modernizare sitem de bugetare pe programe/ 87 750 87 750 0 0 0 0
performante
1.12 Elaborare plan de investitii capitale 195000 19 500 0 0 175500 0
USAID
2.1 Actualizare sielaborare sisteme de planificare 117 000 23400 0 0 93 600 0
2.2 Creare de noi microintreprinderi 975 000 0 0 195 000 780 000 UE 0
2.3 Aplicare sistem de taxe stimulativ pentru Infiintarea IMM- | 312 000 156 000 156 000 0 0 0
urilor
2.4 Dezvoltare servicii specializate de suportin afaceri 487 500 48 750 48 750 0 390 000 UE 0
2.5 Elaborare ghid al investitorului 195000 39 000 39000 0 117 000 0
USAID
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2.6 Creare parteneriate pentru prestarea serviciilorde formare | 31 200 11700 19500 0 0

profesionala

2.7 Infiintare centru pentru reinsertia socio-profesionald a | 975 000 195 000 195000 585000

somerilor UE

3.1 Conectare localitati rurale adiacente la retelele publice | 195 000 0 19 500 0 175 500 Fondul

edilitare Regional de
Dezvoltare

3.2 Implementare proiectecomune privind managementul 2925000 295500 292 500 2340000

serviciilor publice UE

3.3 Elaborare proiecte investitionale de cooperare | 58 500 11700 17 550 0 29 250 USAID

intercomunitara

3.4 Promovare oportunitati de extindere aafacerilordin mediul | 68 250 14 625 19 500 0 34125 USAID

urban in mediul rural

3.5 Aplicare bune practici in dezvoltarea investitiilor locale 107 250 19 500 19 500 29 250 39 000
Ambasada Romdniei

3.6 Constituire asociatii/ organizatii pentru desfacerea | 29 250 7 800 0 21450 0

produselor locale
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ANEXE:

PLAN DE DEZVOLTARE ECONOMICA LOCALA
A MUNICIPIULUI UNGHENI PENTRU ANII 2019 - 2020

10.1 Indicatorii si mecanismele de monitorizare

Activitatea / Ideea de Durata Rezultatele asteptate Rezultatele asteptate Rezultatele asteptate Rezultatele asteptate
proiect (start/ luna 1-6 (2019) luna 7-12 (2019) luna 13-18 (2020) luna 19-24 (2020)
finis)
1.1 Organizare campaniide | 01.2019 - | Elaborare si expediere 1 Campanie de informare Elaborare si expediere 1 Campanie de informare
informare privind 06.2020 scrisoare de cofinantare desfasurata scrisoare de cofinantare catre | desfasurata
dezvoltarea afacerilor catre CCI Ungheni 75 Potentiali antreprenori CCI Ungheni 75 Potentiali antreprenori
bazate pe comercializarea informati si incuratjati sa-si informati si Incuratjati sa-si
produselor locale deschida propriile afaceri deschida propriile afaceri
1.2 Organizare 01.2020 - Elaborare si aplicare cerere | Obtinere finantare si organizare 1 Targ/expozitiedepromovare | 7 Produse de mestesugarit si
targ/expozitiedepromovare | 11.2020 de finantare la donator/UE | targ/expozitiedepromovarea aproduselorlocale realizat 11 produse alimentare
aproduselorlocale produselorlocale ecologice lansate pe piata
1.3 Elaborare plan de 01.2019- Elaborare si aplicare cerere | Obtinere finantare si elaborare 1 Plan de marketing elaborat | 275 Unitati economice
marketing privind 02.2020 de finantare la donator/UE | participativa a Planului de beneficiare ale planului de
strategiile depromovare a marketing marketing diseminat
resurselorexistente
1.4 Creare portal e-business | 07.2019- Elaborare si aplicare cerere | 1baza de date creata 1 Portal e- businesssi 1Baza | 475 Unitati economice locale
12.2020 de finantare la donatori de date create promovate pe plan national si
despre unitatile economice international
locale
1.5 Construire 01.2019 - | Elaborare si aplicare cerere | Obtinere finantare si elaborare 1 Centru/pavilion construitpentru | 65 Unitdti economice
centru/pavilion expozitional | 12.2020 de finantare la donator/UE | proiect tehnic de construire a organizare de targuri/ expozitii | participante la targul-expozitie
centrului/pavilionului expozitional | de promovare a produselor de inaugurare a pavilionului
locale
1.6 Amenajare locatie de 07.2019- Elaborare si aplicare cerere | Obtinere finantare si elaborare 1 Locatie decomercializare 15 locuri de munca create
comercializare permanenta | 06.2019 de finantare la donatori proiect tehnic amenajata in Cartierul
a produselorautohtone Danuteni
ecologice
1.7 Amenajare piatd agro - 01.2019 - Elaborare si aplicare cerere | Obtinere finantare si elaborare 1 Piata agro - alimentara 45 locuri de munca create
alimentara 06.2020 de finantare la donatori proiect tehnic amengjata In Cartierul 11 produse autohtone ecologice
Tineretului oferite consumatorilor (

legume, fructe, lactate etc.)
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1.8 Dezvoltare parteneriate

01.2019 - 1 Draft de Acord de 1 Acord de parteneriat semnat 1 Acord de parteneriat 4 Institutii publice
europene pentru 06.2020 parteneriat elaborate si semnat cu institutii interesate | 5 Unitati economice implicate
promovarea inovarii si agreat din orasul infratit Bucuresti in promovarea inovarii si
cunostintelor IT Sector 5 si Cluj-Napoca, cunostintelor IT
Romania
1.9 Dezvoltare si 06.2019 - Elaborare si aplicare cerere | Achizitionate compiutere si Achizitionate compiutere si 8 Unitdti economice
modernizare infrastructurda | 06.2020 de finantare la programe pentru Palatul de programe pentru 6 Gradinite | Infrastructura TIC dezvoltata in
TIC lanivelul sectorului donatori/USAID cultura, Centrul Cultural de copii, sectorul publicsi privat
publicsi privat Multifunctional, 7 Unitati
economice Infrastructura TIC
dezvoltata In sectorul public si
privat
1.10 Formare clustere in 07.2019 - Elaborare concept si Motivare agenti economici pentru | 1 Clustercreatindomeniul 11 Agenti economici membri
domeniul constructii 06.2020 regulament cluster a devein membri ai clusterului constructii cu tradifii si activi ai clusterului creat in
perspective decrestereapietei | domeniul constructii
1.11 Modernizare sitem de | 01.2019 - 1 Sitem modernizat de 15 Institutii publice implicate in 1 Sitem modernizat de 15 Institutii publice implicate in
bugetare pe programe 12.2020 bugetare pe programe sistemul modernizat de bugetare | bugetare pe programe implementarea sistemului
/performante implementat | pe programe /performante functional la modernizat de bugetare pe
la nivelul institutiilor nivelul institutiilor publice programe
publice locale locale
1.12 Elaborare program de | 01.2019 - Elaborare si aplicare cerere | 1 Program de investitii capitale 1 Program de investitii 15 Institutii publice
investitii capitale 12.2020 de finantare la elaborat capitale elaborat pe cel putin 25 Unitdti economice cuprinse
donator/USAID 7 ani in vederea finantarii in programul de investitii
obiectivelor prioritare ale capitale
comunitatii
2.1 Actualizare sielaborare | 01.2019 - 1 PlanUrbanistic General 15 Institutii publice 1 Plan Urbanistic zonal 11 Institutii publice
sisteme de planificare 12.2020 actualizat 45 Unititi economice consulta si | elaborat 65 Unitati economice consulta
utilizeaza PUG actualizat si utilizeaza PUG si PUZ
2.2 Creare de noi 01.2019 - Elaborare si aplicare cerere | 1 Program elaborat privind 5 Microintreprinderi create de | 5 Microintreprinderi create de
microintreprinderi 12.2020 de finantare la donator/UE | dezvoltarea microintreprinderilor | intreprinzatori tineri intreprinzatori tineri
noi decatre tineri, inclusiv femei
2.3 Aplicare sistem detaxe 07.2019 - 1 Sistem de taxe stimulativ | 1 Sistem de taxe stimulativ pentru | 1 Sistem detaxestimulativ 25 Intreprinderi mici si mijlocii
stimulativ pentruinfiintarea | 12.20-20 dezvoltat infiinfareal MM-urilorstabilit pentruinfiinfarealMM-urilor beneficiare ale sitemului de taxe

IMM-urilor

aplicat

stimulativ creat
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2.4 Dezvoltare servicii

07.2019 - Tipuri noi de servicii Tipuri noi de servicii specializate 2 Tipuri noi de servicii 65 Intreprinzatori pe diverse
specializatede suportin 12.2020 specializate identificate dezvoltate pentru intreprinzatori | specializate dezvoltate domenii de activitate beneficiare
afaceri consacrati si start-up-uri ale noilor servicii specializate
2.5 Elaborare ghid al 07.2019 - Elaborare si aplicare cerere | Elaborare concept si structura 1 Ghid al investitorului 275 Unitati economice
investitorului 12.2020 de finantare la donator/UE | ghid elaborat utilizatoare ale Ghidului

investitorului elaborat
2.6 Creare parteneriate 07.2019 - Elaborare si aplicare cerere | Elaborare si expediere scrisiori de | 4 Acorduri de parteneriat 4 Institutii deinvatamant
pentru prestarea serviciilor | 12.2020 de finantare la donatori intentie privind crearea pentru prestarea serviciilorde | 3 Institutii publice
de formare profesionala parteneriatelor formareprofesionald elaborate | 12 Unititi economice partenere
fac schimb de experienta
privind prestarea serviciilor de
ocuparea forteide munca
2.7 Infiintare centru pentru 01.2019- Elaborare si aplicare cerere | Elaborare documentatie 1 Centru creatpentru reinsertia | 500 de someri instruiti si/sau
reinsertia socio- 12.2020 de finantare la donator/UE socio-profesionaldasomerilor | reprofilati anual
profesionald asomerilor
3.1 Conectarelocalitati 06.2019- Elaborare si aplicare cerere | 1 Plan de conectare alocalitatilor 1 Plan de conectare a 10 Localitati rurale adiacente
rurale adiacente laretelele | 12.2020 de finantare la rurale adiacente laretelele localitatilor rurale adiacente | planificate spre conectare la
publice edilitare donator/Fondul Regional publice edilitare urbane elaborat laretelele publice edilitare reteaua de apa si canalizare si
de mediu urbane elaborat sistemul integrat de colectare a
deseurilor in anii 2020-2023
3.2 Implementare proiecte 01.2019 - Elaborare si aplicare cerere | 3 Proiecte integrate privind 3 Proiecte integrate privind 89 000 cetateni beneficiari ai
comuneprivind 12.2020 de finantare la donator/UE | managementulserviciilor publice | managementulserviciilor serviciilor publice imbunatatite
managementul serviciilor implementate de Primaria Ungheni | publice implementate de in localitatile lor invecinate cu
publice 5110 Primarii din mediul rural Primaria Ungheni si10 municipioul Ungheni
Primarii din mediul rural
3.3 Elaborareproiecte 07.2019- Elaborare si aplicare cerere | Implementare proiecte 4 Proiecte investitionale de 89 000 cetateni beneficiari ai
investitionale de cooperare | 12.2020 de finantare la investitionale cooperare intercomunitard cu | proiectelor investitionale
intercomunitara donator/USAID 8UAT-uri din vecinatate comune
elaborate si aplicate pentru
dezvoltarea durabila a zonei
3.4 Promovare oportunitati | 01.2019- Elaborare si aplicare cerere | Implementare proiecte 1 Program privind 150 de unitati economice
deextindere a afacerilordin | 06.2020 de finantare la donator/UE oportunitatile de extindere a informate si sensibilizate privind

mediul urban in mediul
rural

afacerilordin mediul urban in
mediul rural elaborat

oportunitdtile deextindere a
afacerilor in mediul rural
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3.5 Aplicare bunepractici in

01.2019- Elaborare si aplicare cerere | 1 Schimb de experienta realizat 2 Schimburi de experienta 3 Modele debunepractici
dezvoltarea investitiilor 10.2020 de finantare la intre municipiul Ungheni, 5 UTA realizate intre municipiul replicate din municipiile
locale donator/Ambasada invecinate si municipiul Reghin Ungheni, 5 UTA Invecinate si Reghin si Dorohoi /Romania in
Romaniei /Romania municipiul Dorohoi /Romania | municipiul Ungheni si 10 UTA
invecinate
3.6 Constituire organizatii/ | 07.2019- Asistenta pentru 1 Asociatie constituita pentru 1 Asociatie constituita pentru | 105 Unitati economice, membre
asociatii pentrudesfacerea 06.2020 constituirea asociatiilor facilareaa desfacerii produselor facilareaa desfacerii si beneficiare ale asociatiilor

produselor locale

pe piata locala si regionald/ interna
si externa

25 Unitati economice, membre si
beneficiare ai asociatiei nou
create

produselor agricolepe
piata locala si regionala/
interna si externa

80 Unitati economice,

membre si beneficiare ai
asociatiei nou create

nou create
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10.2 Evaluarea cooperarii locale

A MUNICIPIULUI UNGHENI PENTRU ANII 2019 - 2020

Denumirea si/sau | Institutiile/Persoanele Realizdrile (de asemenea, indicati cum | Evaluare:
functia (domeniul/tema | implicate functioneaza - de exemplu, ,planuri”, util sau
pentru care implementeaza  proiecte, presteaza nu
functioneaza) servicii, este permanent sau ad
hoc/ocazional
Grupuri de lucru/Comitete | Autoritati publice locale Sunt instituite ocazional in cadrul proiectelor. | Util
Consultative Comunitatea oamenilor de afaceri
ONG-uri locale
Intalniri cu reprezentantii | Autorititi publice locale Sunt instituite ocazional 1n cadrul | Util
sectorului privat si | Comunitatea oamenilor de afaceri | initiativelor locale, proiectelor.
asociativ ONG-uri locale
Acord de | Autoritati publice locale Sunt semnate in cadrul initiativelor locale, | Util
cooperare/parteneriat Comunitatea oamenilor de afaceri | proiectelor si prevad angajamente si
ONG-uri locale responsabilitati pentru fiecare parte.
Memorandum de | Autoritati publice locale Este semnat in cadrul proiectelor si prevad | Util
intelegere Comunitatea oamenilor de afaceri | angajamente si responsabilititi pentru
ONG-uri locale fiecare  parte pentru perioada de
implementare a proiectelor.
Consultare prin | Autoritdti publice locale Expedierea chestionarelor, a solicitarilor | Util
corespondenta/online Comunitatea oamenilor de afaceri | pentru a afla opinia partenerilor locali de
ONG-uri locale dezvoltare (ad hoc).
Desfasurarea  sondajelor  online (la
necesitate).
Organizare Autoritati publice locale Sunt invitati sa participe partenerii locali de | Util
expozitii/targuri Comunitatea oamenilor de afaceri | dezvoltare, in dependenta de tematica
ONG-uri locale evenimentelor.
Colaborare in  cadrul | Autoritati publice locale Este institutionalizata colaborarea cu | Util
proiectelor Comunitatea oamenilor de afaceri | sectorul privat si asociativ prin acorduri de
ONG-uri locale colaborare/parteneriat (permanent).
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10.3 Decizia de aderare la Initiativa PCE
Decizia Consiliului Municipal Ungheni nr.6/25 din 20.10.2017 ,Cu privire la aderarea municipiului

Ungheni la initiativa Primarii pentru Crestere Economicad”

Republica Moldova ’
Consilld Municipal Unghen! ‘
W Napenalh T wam Uy h 0 T RN provees soghenisdom son
DECIZIE wr. 6728
din 20002017
Cu privire s adcrares mumicipiulul Unghonl

b imigiative Primartl pentra Creglere Kconomied (INCE)

In sometel wrt 14 slin. (2) M ) Sin Lages or. 436 - XVI din 20122006 privind
abministrngia publica hald

In scopul commobitiry capacbti msanscpeilul Dngheni pentra & deveni campion sl
arepterih ecomomace lovale.

Avied o vodore of ifiative PCE sprilind ssorithjile publice locale din pnile
Partemertatuba Patic o8 devimd Thoibitaton! sctivi sl cregerii economive 9l crufirfl locunilor de
manch (o regiane prin mtormodin dervolin) capeciidgibor ol sbilitkilon tehnioe sle acestorn gl
panencriatubul cu sectonsd proval )l socketates civill,

Comblind Muns pa’ | nghon

I Se sccepth o0 Masioipsul Ungheni sh devind memnsheu o niglativel Primandl peatry
Createre Econemicd (NCE)

1 Se Imputernicegte Pramanyd susiclpiulal Unghenl, Alexandri Ambros, sh semneze
doclarstia de memibry ol impistrvel Prisarti pentry Cregtere Economicd

). Comtrolul ssaprs excouthth presentel docksil se pune In seama dlul Alexandru
Ambreon, primaral me s geale Unghent

Maris BURUIANA

Tuder GAVRILIUC
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10.4 Dispozitia de constituire a Grupului de lucru

Republica Moldova

Primdria municipiulut Unghent i.i

WO M N AT s s MM o W NI W i i

DISPOZITIE wr. 27500107
dis 22122017
Cu privire la instituires ulul de Lucrs (GL)
protru elaborarea Planwdus de degvoloare
ecomomicd locald a maenicipislag Unghend
L sessatuad art, |4 whin (2) b)) i Logea ne. 416-XVT din 28 12.2006 peivind admuziitrany
publicd locals.

s wonsolidari | autesisclor e locale etomomicd
e g S e e o e ot e
. tetns executarsa h:..?.l w623 din :lo 102017 ,Cu peivere ba Mm“ phue
Ia va Pri concmicy” area donr
Mw lo |Ma‘pmqhn&m f

DISPUN:

IS inatituie Crupal de Lacru (GL) pentiu ehibotaies Planulud de desveliars deenemicd locald »
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